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हाम्रो भनाइ 

नेपालको संविधान २०७२ ले संघीय, प्रदेि र स्थानीय सरकार गरी तीन तहको सरकार र विद्यालय तह 
शिक्षाको  शजम्मेिारी स्थानीय सरकारलाई ददएको छ । संघीय सरकारबाट लनददयष्ट भए बमोशजम सोलदुधुकुण्ड 
नगरपाललकाले नगर शिक्षा योजना तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याएको हो । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन 
२०७४ ले स्थानीय तहले क्षेत्रगत आिलधक योजना लनमायण र विषयगत योजनाहरू समेत लनमायण गरी 
कायायन्ियनमा ल्याउने नीलतगत व्यिस्था गरेको सन्दभयमा यस नगरपाललकाको नगर शिक्षा योजना तयार गररएको 
हो।  

 

योजना तयार गदाय काययिाला सञ्चालन, तथ्याङ्क सङ्कलन, विज्ञहरूसँगको छलफल तथा अन्य क्षेत्रका 
सरोकारिालाहरुसँगको छलफलमा लनशस्कएका सझुािहरु समेतलाई समािेि गररएको छ । प्रस्ततु दि िषीय 
सोलदुधुकुण्ड नगर शिक्षा योजना (२०८३-२०९२) हेदाय महत्िकांक्षी देशखएता पलन नगरपाललकाको शिक्षा 
क्षेत्रको व्यापक सधुार गनयका लालग नगरी नहनुे वियाकलापहरूलाई समेटेर लनमायण गररएको छ । संघीय 
सरकार र प्रदेि सरकारसँग समन्िय र सहकायय गदै आिश्यकताका आधारमा काननु समेत पररमाजयन गरी िाल 
विकास र शिक्षाको अिलध २ िषयको बनाउने, शिक्षकहरू राजनीलतक दलको सदस्य हनु नपाउने, अलभभािक-विवहन 
बालबाललकाको अलभभािकत्ि पाललकाले ललने, प्राविलधक धार अध्ययन गने विद्याथीहरूलाई छात्रिशृि वितरण गने, 

विद्यालय दरुी टाढा भएका विद्याथी लशक्षत आिािीय विद्यालय स्थापना गने लगायत विविध महत्िपूणय योजनाहरू 
समेटेर १० िषयको योजना तयार भएपलन ५ िषयमा पनुरािलोकन हनुेछ भने्न अलभप्रायले वियाकलापहरुको बजेट 
सूचकहरुको लक्ष्य ५ िषयको मात्र तय गररएको छ । यद्यपी बजेट र वियाकलापको विस्ततृ खाका ५ िषयको 
र रणनीलतक लक्ष्य १० िषयको हो । यो योजनाबाट योजनािद्ध वहसाबले यस नगरपाललकाको लक्ष्य क्षेत्रको 
विकासमा टेिा पयुायउने र राविय लक्ष्य हालसल मागय लनदेिन गनेछ भन्ने विश्वास ललएका छौँ । 

 

यस लक्ष्य योजना लनमायणमा सहयोग पयुायउन ु हनुे सरोकारिाला वि.व्य.स., शि.अ.सं., प्रधानाध्यापक, 

जनप्रलतलनधहरू र प्राविलधक सहयोग उपलब्ध गराउने ररड नेपालका ताललम अलधकृत बास ुिाग्ले लगायत सबै 
नगरबासी प्रलत आभार व्यक्त गदयछौं । साथै यो योजना कायायन्ियनमा हामी सबैको अमूल्य योगदान रहनेछ 
भन्नेमा विश्वास ललएका छौं ।  
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िभुकामना मन्तव्य 
 

शिक्षा समदृ्ध, सभ्य र आत्मलनभयर समाज लनमायणको मूल आधार हो । गणुस्तरीय, 

समािेिी, जीिनोपयोगी तथा प्रविलधमैत्री शिक्षाको विकासमाफय त सक्षम, लसजयनिील, 

नैलतक र शजम्मेिार नागररक उत्पादन गनुय आजको आिश्यकता मात्र नभई हाम्रो 
साझा दावयत्ि पलन हो । यही विषयलाई आत्मसात गदै १० िषे नगर शिक्षा 
योजना साियजलनक गनय पाउदा मलाई अत्यन्त हषय र गौरिको अनभुलूत भएको छ 
। 

 

यस योजनाले नेपालको संविधान, प्रचललत शिक्षा नीलत, ददगो विकास लक्ष्य (SDGs), राविय शिक्षा नीलत तथा 
स्थानीय सरकारको संिैधालनक शजम्मेिारीलाई आधार मानी आगामी दि िषयका लालग नगरको िैशक्षक विकासको 
स्पष्ट मागयशचत्र प्रस्ततु गरेको छ । यस योजनामाफय त प्रत्येक बालबाललकाको गणुस्तरीय शिक्षामा समान पहुँच 
सलुनशित गदै लसकाई उपलशब्धमा सधुार, विद्यालय व्यिस्थापनको सदुृढीकरण, शिक्षकको व्यािसावयक क्षमता 
अलभिवृद्ध, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रभािकारी उपयोग, समािेिी तथा बालमैत्री शिक्षण िातािरण लनमायण र 
स्थानीय आिश्यकता तथा सम्भािनासँग जोलडएको व्यिहाररक शिक्षाको विकासलाई प्राथलमकताका साथ अशघ 
बढाइनेछ । 

 

शिक्षा क्षेत्रमा गररएको लगानी नै नगरको ददगो विकास, सामाशजक रूपान्तरण र आलथयक समवृद्धको सबैभन्दा 
बललयो आधार हो । त्यसैले हाम्रो नगरपाललका  शिक्षा क्षेत्रमा आिश्यक नीलत, स्रोत व्यिस्थापन पूिायधार 
विकास र जनिशक्तको व्यिस्थापन गदै यस योजनाको प्रभािकारी कायायन्ियनमा पूणय प्रलतबद्धत रहेको छ । 

 

यस योजनाको लनमायण प्रवियामा आफ्नो अमूल्य सझुाि, अनभुि र प्राविलधक सहयोग प्रदान गनुयहनुे 
जनप्रलतलनलधहरू, शिक्षा क्षते्रका विज्ञहरू, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत, प्रधानाध्यापक, शिक्षक, अलभभािक, विद्याथी, 
सरोकारिाला संघसंस्था, रािसेिक कमयचारी तथा सम्पूणय नगरिासीप्रलत हाददयक आभार व्यक्त गदयछु । आगामी 
ददनमा पलन योजनाको सफल कायायन्ियनका लालग सबै पक्षबाट लनरन्तर सहयोग, समन्िय र साझेदारी प्राप्त हनुे 
विश्वास ललएको छु । 

  

अन्त्यमा, यस १० िषे नगर शिक्षा योजनाले हाम्रो नगरलाई गणुस्तरीय, समािेिी, निप्रितयनमखुी र प्रलतस्पधी 
शिक्षा प्रणालीतफय  अग्रसर गराउँदै समदृ्ध नगर लनमायणको साझा अलभयानमा महत्िपूणय कोिेढुङ्गा सावित हनुेछ भने्न 
पूणय विश्वास गरेको छु ।                                             
                धन्यिाद । 

 
          

         नाम्गेल जाङब ुिेपाय 
         नगर प्रमखु 

         सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
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सन्दभय र औशचत्य 

नेपालको संविधानले संघीय गणताशन्त्रक लोकताशन्त्रक िासन व्यिस्थालाई अवङ्गकार गरी विलभन्न तहमा नेपाल 
सरकार वियािील रहेको छ । संविधानमा व्यिस्था भए अनसुार शिक्षा साझा अलधकार सूचीमा परे पलन 
माध्यलमक तहसम्मको शिक्षाको व्यिस्थापन स्थानीय तहको अलधकार क्षेत्रमा परेको छ । यही व्यिस्था अनसुार 
स्थानीय तहहरूले कायम गदै आएका छन। विद्यालय शिक्षाको मूल शजम्मेिारी स्थानीय तहको भए अनसुार 
विद्यालय शिक्षाको विकासको योजना लनमायणको दावयत्ि स्थानीय तहको हनु आएको छ । स्थानीय सरकार 
सञ्चालन ऐनले पलन क्षेत्रगत आिलधक योजना लनमायण र कायायन्ियनका लालग मागयलनदेि गरेको छ। ददगो 
विकास लक्ष्य (SDG) अनरुूप सबैका लालग गणुस्तरीय आधारभतू शिक्षाको लक्ष्यको सलुनशित गनुय सबै तहका 
सरकारको दावयत्ि हनु आएको सन्दभय विद्यमान रहेको छ । संघीयता लागू हनु ु पूिय नेपाल सरकार, शिक्षा 
मन्त्रालयले कायायन्ियनमा ल्याएको SSDP को अिलध २०७८ आषाढमा समाप्त भई हाल शिक्षा तथा खेलकुद 
मन्त्रालयले पररिलतयत सन्दभय अनसुार नयाँ विद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP) कायायन्ियन गरररहेको छ । साथै 
सबै प्रदेि सरकार र स्थानीय सरकारलाई शिक्षा क्षेत्रको आिलधक योजना लनमायणका लागी मागयलनदेि गरेको 
अिस्था छ । सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले संविधान प्रदि अलधकार र शजम्मेिारी अनरुूप शिक्षालाई समय 
सापेक्ष शिक्षाको पहुँच, गणुस्तर, समता र सक्षमता सवहतको शिक्षाका लालग शिक्षा क्षेत्रको योजना लनमायण 
आिश्यक ठानी दि िषे योजना लनमायण गरेको छ ।  

१. विषय प्रिेि 

िैशक्षक तथा िैक्षशणक सेिा प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गरी अपेशक्षत नलतजा हालसल गनय एिम ्शिक्षामा पहँचु, 

गणुस्तर, सहभालगता र समानता सलुनशित गनयका लालग शिक्षा योजनाको महत्त्िपूणय भलूमका रहेको हनु्छ। 
नेपालको विद्यालय तहको लक्ष्यको विकासका लालग विद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना कायायन्ियनमा रहेको छ । 
त्यसै गरी प्रदेि स्तरमा पलन शिक्षा क्षेत्रको योजना लनमायण भई कायायन्ियनमा छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन 
ऐन २०७४ जारी भए पलछ आधारभतू तथा माध्यलमक शिक्षाका काययिम स्थानीय तह माफय त कायायन्ियन 
भइरहेका छन ्। अलनिायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा तथा लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षा हालसल गनयका लागी 
७५३ ओटै स्थानीय तहले संघीय र प्रदेि सरकारका योजनालाई आधार मानी आफ्ना आिश्यकतालाई 
प्राथलमकतामा राशख स्थानीय तह स्तरीय शिक्षा योजना लनमायण गनुयपने आिश्यकता रहेको छ। विलभन्न स्थानीय 
तहले शिक्षा योजना तयार गने काम प्रारम्भ गरेको सन्दभयमा यस सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले पलन शिक्षा योजना 
लनमायण गरेर कायायन्ियन गनयको लालग यो नगर शिक्षा योजना तयार गररएको छ।  

२. शिक्षा योजना लनमायणको आिश्यकता  

नेपालको संविधान, राविय शिक्षा नीलत, अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन तथा लनयमािली, ददगो विकास लक्ष्य, 
सोह्रौ पञ्चिषीय योजनाको अिधारणा तथा विद्यमान विद्यालय शिक्षासम्िन्धी ऐन काननुले प्राथमवकतमा राखेका 
नीलत, काययिम तथा लक्ष्यलाई संघीय संरचना अनरुूप कायायन्ियन गनय र विद्यालय शिक्षा क्षेत्रको विकासलाइ 
ददिालनदेि गनय संघीय, प्रदेि र स्थानीय तहमा विद्यालय शिक्षा योजनाको लनमायण गनय आिश्यक देशखएको छ । 
विज्ञान तथा प्रविलधमा भएको विकास तथा पररितयनलाइ आत्मसात गनय र सजृनिील, सविय तथा नेपालको 
आलथयक तथा सामाशजक रूपान्तरणका लालग उपयोगी नागररक तयार गनयका लालग र शिक्षाको योगदानलाइ समय 
सापेक्ष बनाउन पलन विद्यालय शिक्षा क्षेत्रको योजना माफय त समग्र शिक्षा प्रणालीमा सधुार गनुयपने देशखएको छ ।  
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नेपालको संविधानको अनूसूची ८ मा स्थानीय तहको एकल अलधकार अन्तगयत आधारभतू तथा माध्यलमक 
शिक्षा उल्लेख भएको तथा स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ (११,ज) ले आधारभतू तथा माध्यलमक तहका 
लालग २३ िटा लक्ष्यको अलधकार तोकेको छ । 

यस ऐनको दफा २४ (१) मा स्थानीय तहले आिलधक तथा क्षेत्रगत योजना लनमायण गरी कायायन्ियन 
गनुय पने नीलतगत व्यिस्था समेत गरेको छ । यी प्रािधानलाई कायायन्ियन गनयका लालग सबै स्थानीय तहले 
शिक्षा योजना लनमायण र कायायन्ियन गनय अलनिायय छ ।  

विद्यालय शिक्षामा रहेका आलथयक तथा सामाशजक लगायतका कारणले सवुिधाविहीन, सीमान्तकृत तथा 
अपाङ्गता भएका बालबाललकाको समतामूलक पहुँच र सहभालगता सलुनशित गनय तथा प्रत्येक बालबाललकामा 
न्यूनतम लसकाइ उपललशब्ध सलुनशित गदै समग्र विद्यालय शिक्षाको गणुस्तर तथा  सान्दलभयकता अलभिवृद्ध गनय 
शिक्षा तथा खेलकुद मन्त्रालयले १० बुंदे विद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (School Education Sector Plan) स्िीकृत 
गरी कायाययन्ियनमा ल्याएको छ । यसैको आधारमा प्रदेि स्तरमा पलन आिलधक शिक्षा योजना लनमायण भएका 
छन ् । यसै पररिेिमा सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले शिक्षा योजना लनमायण र कायायन्यिन गनुय पने 
आिश्यकतालाई महससु गरी नगर शिक्षा योजना लनमायण गरेको हो।  

३. स्थानीय तहमा शिक्षा योजना लनमायणको औशचत्य 

 तीनै तहमा बन्ने शिक्षा योजनाका लबच लम्बीय (Vertical) र शक्षलतजीय (Horizontal) सहसम्बन्ध स्थापना 
गनय,  

 संघीय र प्रदेिबाट प्रदान गररने स्रोतहरूलाई योजनामा आधाररत बनाई व्यिस्थापन, पररचालन र उपयोग 
गनय,  

 काययिम र स्रोतमा देशखएको अभाि, दोहोरोपना, स्रोत पररचालनमा असक्षमता जस्ता समस्यालाई 
न्यूनीकरण गनय,  

 साझा विषयममा लागत साझेदारी, समन्िय र सहकाययलाई प्रभािकारी बनाउन, 
 शिक्षासम्बन्धी राविय लक्ष्य तथा अन्तराविय प्रलतबद्दता हालसल गनय सहयोग पयुायउन, 
 विद्यालय शिक्षामा देशखएको कलमकमजोरीहरुको अन्त्य गरेर संविधानले सलुनशित गरेको हक अलधकार 

कायायन्ियन गनय ।  

४ . शिक्षा योजना लनमायणका आधार  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको शिक्षा योजना लनमायण गदाय लनम्नललशखत दस्तािेजलाई मूल आधार बनाइएको छ । 
यसका अलतररक्त अन्य सान्दलभयक सामग्री प्रयोग गरी योजना लनमायण गररएको छ ।  

 नेपालको संविधान,  

 सोह्रौं आिलधक योजना,  

 स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४  

 संघीय, प्रदेि र स्थानीय तह (समन्िय तथा अन्तरसम्बन्ध ) ऐन, २०७७  

 अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ लगायत विद्यमान विद्यालय शिक्षासम्बन्धी ऐन, 

लनयमािली, 
 विद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (School Education Sector Plan) र लसकाइ आपूरण तथा द्रतु लसकाइ योजना,  

 शिक्षा नीलत मूलत: राविय शिक्षा नीलल २०७६, शिक्षाको सोचपत्र, २०७९  

 विद्यालय शिक्षामा समता रणनीलत,  
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 ददगो विकास लक्ष्य राविय काययढाँचा,  

 स्थानीय तहको योजना तजुयमा ददग्दियन, २०७८ र स्थानीय तहको विकास योजना,  

 स्थानीय तहको मध्यमकालीन खचय संरचना,  

 राविय जनगणनाको प्रलतिेदन, २०७८  

 विद्यालय सधुार योजना र अन्य सरकारी र गैरसरकारी संघ  संस्थाका शिक्षासम्बन्धी काययिम आदद,   

 सामदुावयक तथा संस्थागत विद्यालयहरुले बनाएका विद्यालय सधुार योजना । 

यो नगर शिक्षा योजना लनमायण गदाय सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले अन्य क्षेत्रमा लनमायण गरेका योजना (कृवष, 

स्िास्थ्य, पूिायधार विकास, आदद) तथा विद्यालयले बनाएका विद्यालय सधुार योजना र नमनुा विद्यालय विकास 
योजना जस्ता विलभन्न योजनालाई कायायन्ियन सहजीकरण गने अलभप्रायले योजनाले पररलशक्षत गरेका मयुय मयुय 
काययिमलाई आधार मानरे विलभन्न योजना लबचको अन्तरसम्बन्ध कायम हनुे नगर शिक्षा योजना तजुयमा भएको 
छ । मालथ उल्लेशखत योजनाका लालग सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका अन्तगयतका विलभन्न विभाग/िाखाहरूसँग पलन 
समन्िय गररएको छ ।  

५ . शिक्षा योजना लनमायण प्रकृया  

स्थानीय तह नागररकसँग दैलनक रूपमा साक्षात्कार हनुे भएकोले स्थानीय आिश्यकता र प्राथलमकतामा बढी 
जानकार हनुे गदयछ । यसका साथै िैशक्षक सेिा प्रिाह र विद्यालय शिक्षाको विकास लगायतका कायय  तथा 
शजम्मेिारी स्थानीय तहको कायययक्षेत्रमा पने भएकाले िैशक्षक योजना तजुयमा गनुय पने प्राबधान अनरुूप 
सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले यो योजना तजुयमा गरेर कायायन्ियनमा ल्याउने प्रयास गरेको छ । नगर शिक्षा 
योजना लनमायणको सरुुिालत चरणमा नगर शिक्षा सलमलतमा छलफल भइ नगर शिक्षा योजना लनमायण काययिालाको 
तयारी गररएको लथयो । योजना लनमायणका लालग तपलसलमा सामग्री तथा श्रोतहरुको अध्ययन गरेर सलमक्षा 
गररएको लथयो ।  

 सामदुावयक तथा संस्थागत विद्यालयहरुको IEMIS 208१/208२,  

 विद्यालय अनगुमन प्रलतिेदनहरु,  

 नगरपाललकाको िावषयक बजेट,  

 शिक्षा सम्बशन्ध ऐन लनयम तथा काययविलधहरु,  

 राविय शिक्षा नीलत, २०७६  

 सोह्रौ पञ्चिषीय योजना ।  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाद्वारा शिक्षा योजनाको लनमायण सहभागीमूलक प्रविया नै अिलम्बन गररएको छ । 
यो शिक्षा योजना लनमायणको िममा अिलम्बन गररएका प्रमखु प्रविया उल्लेशखत लनम्नानसुार रहेका छन ्।  

१. नगरसभा र नगरकाययपाललका स्तरीय स्थानीय तहको बैठक,  

२. योजना लनमायण सलमलतको गठन,  

३. स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रको अिस्था विश्लषेण, 
४. नगर/टोल तथा िडा स्तरमा विलभन्न सरोकारिाला (िडाध्यक्ष, विद्यालयका प्रधानाध्यापक र शिक्षक, 

विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत, शिक्षक अलभभािक संघ, अपाङ्गता भएका व्यशक्त सँग सम्बशन्धत संघ सस्था 
लगायत विलभन्न सरकारी/गैरसरकारी संघ संस्था आदद) सँग भेला छलफल गरी सझुाि सङ्कलन,  

५. योजनाको मस्यौदा तयारी,  

६. मस्यौदा मालथ सरोकारिालाको सझुाि सङ्कलन तथा पषृ्ठपोषण,  
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७. योजनाको अशन्तमीकरण,  

८. बाह्य विज्ञद्वारा योजनाको लेखाजोखा र सझुाि समायोजन,  

९. स्थानीय काययपाललकाबाट योजनाको स्िीकृलत र कायायन्ियन । 
 ६ .  योजनाको लेखाजोखा 
ि.स.  लेखाजोखाका पक्ष  विस्ततृ वििरण  

१  नेततृ्ि तथा सहभागीता   शिक्षा योजना लनमायणमा प्रारशम्भक चरणको छलफलदेलल नै मूल 
नेततृ्िको संलग्नता रहेको छ ।  

 सामाशजक विकास सलमलत संयोजकत्िमा शिक्षा योजना लनमायण 
सलमलत बनेको  

 शिक्षा सरोकारिालाको संलग्नता सवहतको योजना मस्यौदा 
काययदल गठन गरी पारदिी ढङ्गमा मस्यौदा तयार गररएको छ 
।  

 सूचना र सझुाि सङकलनका िममा सरोकारिालाको अथयपूणय 
सविय सहभागीता भएको छ ।  

 

 

२  

 

पयायप्तता र सान्दलभयकता  

 

 यस योजनामा उल्लेख गररएका रणनीलत, काययिम तथा 
वियाकलापहरू नगरपाललकाका शिक्षा क्षेत्रका समस्या र 
चनुौलतहरू सम्बोधन गनय पयायप्त छन ्।  

 

३  समता, सक्षमता तथा 
गणुस्तर   

 

 यो योजनाले समता, सक्षमता तथा लसकाइ र गणुस्तर जस्ता 
सबालमा अपेशक्षत िवृद्ध गदै शिक्षा क्षेत्रको समग्रतामा उन्नयनको 
पयायप्त प्रयास गरेको छ ।  

 

४  अन्तरसम्बन्ध र तादम्यता   यो योजना नगरपाललकाका विलभन्न नीलत काययिम लगायत अन्य 
योजनाहरूलबच अन्तरसम्बशन्धत छ । 

 शिक्षाका राविय र अन्तराविय लक्ष्यहरूसँग अनकूुलन गररएको छ 
। 

 स्थानीय तहको योजना तजुयमा सम्बशन्ध अद्यािलधक मागयलनदेिन 
२०८१ मा आधाररत यस योजनाले शिक्षाका उल्लेशखत क्षेत्रहरू 
र अन्तरसम्बशन्धत विषयलबच उपयकु्त तालमेल राखेको छ । 

५  सम्भाव्यता, कायायन्ियन 
योग्यता तथा सान्दलभयकता  

 योजनामा भएका विषयको शिक्षाका उपक्षेत्र, अन्तरसम्बशन्धत  
विषय साथै उपलब्ध स्रोत र अनगुमन मूल्याङ्कनसँग तादम्यता 
कायम गररएको छ ।  

 स्थानीय आिश्यकता र भोगाईका प्रमखु चनुौलतलाई सम्बोधन 
गने प्रयास योजनाले हदैसम्म गरेको छ ।  
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६  श्रोतको प्रबन्ध   योजनामा उल्लेशखत गररएका वियाकलापका लालग आिश्यक 
बजेटको प्रस्ताि गररएको छ ।  

 अपगु बजेटका लालग सरकारी र गैरसरकारी संस्थाहरूसँग 
लनरन्तर सहकायय गनुय पने छ ।  

७.  संस्थागत सक्षमता   

 योजना साथै वियाकलापहरू कायायन्ियनका लालग उपयकु्त संयन्त्र 
र आिश्यक क्षमता विकास काययिम राशखएका छन ्।  

८.  कायायन्ियनमा तत्परता   स्थानीय तहलभत्रका सरोकारिालाको सहभागीतामै योजना तयार 
भएको छ । 

 यो योजना स्िीकृलत पूिय शजम्मेिार पक्षलाई प्रबोधीकरण र 
अलभमशुखकरण गररएको छ। 

 स्थानीय तहको िावषयक नीलत तथा काययिम र बजेटमा योजनाकै 
आधारमा काययिम प्रस्ताि गनुय पने आिश्यकता रहेको छ । 

 

७. योजनाको दस्तािेजको स्िरूप 

यस योजनाको पवहलो पररच्छेदमा स्थानीय तहको पषृ्ठभलूम शिक्षा क्षेत्रका समस्याहरू चनुौलतहरू र अिसरहरू 
उल्लेख गररएको छ । दोस्रो पररच्छेदमा यस योजनाका दूरदृवष्ट, ध्येय, उदे्दश्य तथा रणनीलतहरू र प्रमखु अपेशक्षत 
उपलशब्धहरू प्रस्ततु गररएको छ । पररच्छेद ३ मा विद्यालय क्षेत्रका विलभन्न उपक्षेत्रगत योजनाका खाका 
समािेि गररएको छ । यसमा समािेि गररएका उपक्षेत्रहरूमा प्रारशम्भक बाल विकास तथा शिक्षा, आधारभतू 
शिक्षा, माध्यलमक शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीिन लसकाइ रहेका छन । 

पररच्छेद ४ मा विद्यालय शिक्षाका विलभन्न अन्तर सम्बशन्धत  विषयहरू समािेि गररएको छ । यसमा 
समािेि गररएका अन्तर सम्बशन्धत विषयहरूमा पाठ्यिम तथा मूल्याङकन, शिक्षक विकास तथा व्यिस्थापन, 

समता तथा समािेिीकरण, स्िास्थ्य, पोषण तथा ददिा खाजा,  विद्यालय सरुक्षा,  विपद न्यूनीकरण तथा 
उत्थानिीलता,  विद्यालय भौलतक विकास र शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलध रहेका छन ्। पररच्छेद ५ मा 
सिुासन तथा व्यिस्थापन अन्तगयत आिश्यक संस्थागत संरचना तथा क्षमता विकास, योजना कायायन्ियनको समग्र 
व्यिस्था समािेि गररएको छ । पररच्छेद ६ मा योजनाका लागी लगानी र स्रोत व्यिस्थापन के कसरी गने 
भन्ने विषय प्रस्ततु गररएको छ । पररच्छेद ७ मा योजनाको कायायन्ियन अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा प्रलतिेदन 
प्रणाली उल्लेशखत गररएको छ । त्यसै गरर पररच्छेद ८ मा योजना तजुयमा, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन र समन्िय 
कस्तो हनुे भने्न बारे उल्लेख गररएको छ । 
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पररच्छेद १ : पररचय 

१.१ पषृ्ठभलूम   

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ ले आफ्नो क्षेत्रालधकार लभत्रका विषयमा स्थानीय स्तरको विकासका लालग 
आिलधक, िावषयक तथा रणनीलतगत विषयक्षेत्रगत मध्यकालीन, तथा दीघयकालीन विकास योजना बनाई कायायन्ियन 
गने नीलतगत व्यिस्था भएको छ । समािेिी, समतामूलक तथा गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनशित तथा आजीिन 
लसकाइका अिसरहरूलाई प्रोत्साहन गरी नगरपाललकाको समग्र विकास र पररितयनका लालग लक्ष्य, उदे्दश्य, नीलत 
तथा रणनीलल एिम वियाकलाप यस योजनाले लनधायरण गरेको छ । स्थानीय तहको शिक्षाको क्षेत्रगत योजना, 
स्थानीय तहका आिलधक विकास योजना, िावषयक नीलत काययिम, तथा बजेट तथा प्रदेि एिम संघीय आिलधक 
योजना तथा शिक्षा क्षेत्रका योजनाले ललएका लक्ष्य उदे्दश्य,  रणनीलत, कायययनीलत एिम ्काययिमहरु एक अकायमा 
अन्तरसम्बशन्धत हनुे गदयछन ्। 

१.२ भौगोललक अिशस्थलत  

धरातलीय अिस्थालाई मध्यनजर गदाय कोिी प्रदेि अन्तगयत सोलखुमु्ब ु शजल्लाको सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
पहाडी तथा उच्च पहाडी धरातलीय स्िरुपमा रहेको छ । यस क्षेत्रमा धरातलीय स्िरुपका वहसाबले ठूला 
पहाडमा वहउँ पने तथा तलीय क्षेत्रमा धान फल्न ेठाउँ सम्म छन।् धेरै अग्ला र लभराला पहाडी िङृखलाले 
बनेको यस नगरपाललकामा भीरपाखामा बसोबासको क्षेत्र सवहतको विविधतायकु्त धरातलीय अिशस्थलत रहेको छ 
। अलधकांि लभरालो क्षेत्र िन जङगलले ढाकेको छ भने केही क्षेत्र उजाड डाँडाका रुपमा पलन रहेका छन ्।  

प्राकृलतक सम्पदाका रुपमा यस नगरपाललकामा यसै क्षेत्रलाई मूल प्रिाह क्षेत्र बनाएर अनिरत रुपमा 
बलगरहने सोलखुोला, दधुकोिी नदी, लोददङखोला, बेलनखोला, कुनीखोला, लससाखोला लगायत वपके डाँडा जहाँबाट 
सगरमाथाको मनमोहक दृश्यािलोकन गनय सवकन्छ तथा नमु्बरु वहमाल जसको काखमा नगरपाललका अिशस्थत 
छ जनु यहाँको मयुय आकषयण हो।आलथयक विकासका प्रमखु क्षेत्रहरूका रुपमा विविधता देख्न सवकन्छ जहा ँ
प्रमखु बालीहरू गहुँ, मकै, आल,ु कोदो, ऊिा र नगरको तल्लो भाग लतङ्गलामा धान समेत फल्ने गदयछन । त्यसै 
गरी फलफुलहरूमा  स्याउ, आरु, नासपाती, वकिी तथा आरुबखडा आदद उत्पादन हनुे गदयछ । तरकारी बालीमा 
काउली, केराउ, लसमी, काँिो, फसी, गाजर, चम्सरु, पालङु्गो, लसून, बन्दाकोभी, गोलभेडा, शखररलो, च्याउ आदद फल्दछन 
भने प्रमखु जडीबटुी मा जटामसी, सगुन्धिाला, सगुन्धकोवकला, च्याउ, भईुझ्याउ, सपयगन्धा, यासायगमु्बा, पाँचऔले, 

शचराइतो, कुड्की, मशजठो, पदमचाल, बोझो, सनुपालत आदद पाइन्छ, त्यसैगरी पिहुरुमा चौंरी, भेडा, गाई, गोरु, भैंसी, 
बाख्रा,  तथा चराचरुुङगीहरुमा डाँफे, काललज, िन कुखरुा, भँगेरा, सारौ, काग, ढुकुर, मयरु र िन्य जन्तहुरुमा मगृ, 

भाल,ु शचतिुा, खरायो, जरायो, घोरल, शचिल, शचतिुा मयुय रुपमा पाइन्छन।् 

भौगोललक अिशस्थलत हेने हो भने पूिी लसमानाको रुपमा माप्य दधुकोिी गाउँपाललका  र खमु्ब ुपासाङल्हाम ु
गाउँपाललका , पशिम तफय   ललखवुपके गाउँपाललका तथा रामेछाप शजल्ला, उिर तफय  पलन खमु्ब ु पासाङल्हाम ु
गाउँपाललका , दशक्षण लतर नेचासल्यान गाउँपाललका  र  ओखलढुङ्गा शजल्ला पदयछन ्। 

सोलखुमु्ब ुशजल्लाकै एक मात्र नगरपाललका तत्काललन बेनी, तामाखानी, सल्लेरी र गामाय गा. वि. स. लमलेर 
दधुकुण्ड नगरपाललकाको स्थापना लबिम सम्बत २०७१ मंलसर १७ गते भएको लथयो । पिुायञ्चल विकास 
क्षेत्रमा रहेको यस नगरपाललका २७° ५०′ २१″ उिरी अक्षांि र ८६° ५८′ ६१″  पबुी देिान्तरमा अिशस्थत छ । 
तत्काललन नगरपाललकाको क्षेत्रफल २५४.३ िगय वकमी रहेकोमा लमलत २०७३ साल फाल्गनु २७ गते 
तत्काललन टाशससन्द,ु केरुङ, गोराखानी  र टाशप्टङ समाबेि भई सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका कायम रहेको छ । 
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 २०६८ सालको जनगणना अनसुार यस नगरपाललकाको जनसंयया २०,३९९ र क्षेत्रफल ५३८.०९ िगय 
वकलोलमटर रहेकोमा लमलत २०७४-११-१४ गते साविकको नेचासल्यान ६, लतङला िडा समेत समािेि भई 
नगरपाललकाको कुल जनसङ्खयया  २०७८  सालको जनगणनाको नलतजा अनसुार २५,६७८  र क्षेत्रफल ५६५.०६ 
िगय वकलोलमटर कायम रहेको छ  । 

१.३ नगरपाललकाको सामान्य पररचय  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका सोलखुमु्ब ु शजल्लाका ८ स्थानीय तहहरुमध्येको १ मात्र नगरपाललका हो जनु खमु्ब ु
पासाङल्हाम ुगाउँपाललका पलछको दोश्रो उच्च वहमाली भभूागमा अिशस्थत सनु्दर र प्राकृलतक रुपमा मनमोहक 
पययटकीय स्थानीय तह हो । मलुकुको संघीय राजधानीबाट कररब २८० वकलोलमटरको दूरीमा रहेको यो 
नगरपाललका पगु्न २०औ नम्बरको राविय राजमागय प्रयोग हनु्छ भने हिाईयात्रा गदाय काठमाडौँको लत्रभिुन 
विमास्थलबाट यही नगरपाललकामा अिशस्थत फाप्ल ुएयरपोटय पगु्न लगभग २० लमनट लाग्दछ। सोलदुधुकुण्ड 
नगरपाललका नामको िाशब्दक अथय यसका दईु मयुय भागबाट बझु्न सवकन्छ, सोल ु नेपालको सोलखुमु्ब ुशजल्लाको 
दशक्षणी क्षेत्रलाई जनाउने नाम हो भने दधुकुण्ड  “दूध” (सेतो, दूधजस्तै देशखने) र “कुण्ड” (ताल िा पोखरी) लमलेर 
बनेको िब्द हो। सोलखुमु्बमुा अिशस्थत प्रलसद्ध धालमयक तथा प्राकृलतक ताल दधुकुण्डको नामबाट यो िब्द 
आएको हो। तालको पानी दूधजस्तै सेतो र स्िच्छ देशखने भएकाले यसलाई दधुकुण्ड भलनएको मालनन्छ। यस 
आधारमा सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका को िाशब्दक अथय: “सोल ु क्षेत्रको दधुकुण्ड (पवित्र वहमाली ताल) को 
नामबाट नामकरण गररएको नगरपाललका” भने्न बशुझन्छ।सांस्कृलतक र भौगोललक सन्दभयमा हेदाय, यो नामले सोल ु
क्षेत्रको पवहचान र दधुकुण्ड तालको धालमयक, प्राकृलतक तथा ऐलतहालसक महत्िलाई प्रलतलनलधत्ि गने स्थानीय तह 

जनाउँछ। 

यो सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका कोिी प्रदेि अन्तगयत रहेको १३७ िटा स्थानीय तह लभत्रको ४६ 
नगरपाललका मध्येको यस शजल्लामा अिशस्थत एक मात्र नगरपाललका हो ।  

१.४ जनसाङ्शययकी वििरण  

जनगणना २०७८ को प्रलतिेदन अनसुार यस सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका  सोलखुमु्ब ु शजल्लाको एकमात्र 
नगरपाललका हो। यसको हालसम्मको उपलब्ध जनगणना वििरण अनसुार कुल जनसंयया २५६७८ छ जसमध्ये 
परुुष हरु १२,६७२ जना  छन ्भने मवहलाहरु १३,००६ जना  छन ्। यस नगरपाललकामा जम्मा िडा संयया 
११ छ भने यसको कुल  क्षेत्रफल ५६५.०६ िगय वक.लम. रहेको छ ।  

ताललका १: सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको उमेरगत जनसंयया वििरण २०२६ 

उमेर समूह जम्मा परुुष मवहला 
सबै उमेर समहु २५,६७८ १२,६७२ १३,००६ 

००-०४ िषय २,०८६  १,०४९ १,०३७ 

०४-०९ िषय २,५४७ १,३०२ १,२४५ 

०९-१४ िषय २,९६८ १,५२१ १,४४७ 

१५-१९ िषय २,८३२ १,४५५ १,३७७ 

२०-२४ िषय १,९०३ ९३८ ९६५ 

२५-२९ िषय १,३६६  ६२६ ७४० 

३०-३४ िषय १,४३५ ६४७ ७८८ 

३५-३९ िषय १,५१० ६९४ ८१६ 
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८०-८४ िषय ३५६ १८०  १७६ 

८५-८९ िषय १९४ १०५ ८९ 

९०-९४ िषय १६ ५ ११ 

९५-९९ िषय ० ० ० 

स्रोतिः- राविय तथ्याङ्क  विभाग , २०८२ 

राविय तथ्याङ्क विभागको २०८२ साल को तथ्यांक हेदाय सबै भन्दा बढी जनसंयया उमेर समहु ३०-३४ िषय 
को १,१०८ रहेको छ भने र सबै भन्दा कम ९०-९४ िषयका उमेर समहु को १७ रहेको छ भन े९५ िा सो 
भन्दा मालथको जनसंयया िनु्य रहेको देशखन्छ । 
 

ताललका २ : सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका विद्यालय उमेर समहुको जनसंयया वििरण साक्षरता अिस्था (४ िषय भन्दा मालथको) 

उमेर समूह जम्मा परुुष मवहला 
० िषय  ३५७ १८९ १६८ 

१ िषय ३६४ १९१ १७३ 

२ िषय  ३६६ १९२ १७४ 

३ िषय ३७० १९६ १७४ 

४ िषय ३७४ १९६ १७८ 

५ िषय ३७४ १८८ १८६ 

६ िषय ३९० १९९ १९१ 

७ िषय ४०० २०६ १९४ 

८ िषय ४१५ २१६ १९९ 

९ िषय ४३४ २२६ २०८ 

१० िषय ४४४ २३१ २१३ 

११ िषय ४४८ २३२ २१६ 

१२ िषय ४४२ २२९ २१३ 

१३ िषय ४३५ २२८ २०७ 
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विद्यालय उमेर समहु भनरे ४ िषय देशख १८ िषय सम्मको उमेर समहुलाई जनाउँछ । यस समहुको 
जनसंयया केलाउँदा सबै भन्दा बवढ संयया ११ िषयका बालबाललकाको २१६ छ भने दोश्रो १८ िषय को २१४ 
छ भने सबै भन्दा कम ४ िषयको उमेर समहु को १७८ छ तथा तेश्रो ठुलो जनसंयया १२ िषयका बालबाललका 
छ ।     

ताललका ३: सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको िडागत जनसंयया वििरण, २०८२ को वििरण   

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

स्रोतिः-राविय तथ्याङ्क  विभाग, २०८२ 

 उपलब्ध तथ्यांक अनसुार पाललकामा कुल ६,७४४ घरधरुी र २४,७३८ जनसंयया रहेको 
देशखन्छ । कुल जनसंययामध्ये १२,०८७ परुुष तथा १२,६५१ जना मवहला रहेका छन ्। ललङ्ग अनपुात 
९४.४८ रहेको छ । परुुषको तलुनामा मवहलाको संयया केवह बढी रहेको संकेत गदयछ । िडा नं. ५ मा 
सबैभन्दा बढी ४,०२५ जनसंयया र १,१०५ घरधरुी रहेका छन ्भने िडा नं ११ र ८ िमि: ३,७२७ र 
३,४४७ जनसंयया सवहत दोश्रो र तेश्रो स्थानमा छन ्। विपररत  रुपमा िडा नं ३ मा सबैभन्दा कम ९६१ 
जना तथा २८१ घरधरुी रहेका छन ्। ललङ्ग अनपुातको दृवष्टले िडा नं ६ को उच्चतम, ११४ रहेको छ । 
त्यसैगरर िडा नं ४ को ललङ्ग अनपुात न्यनुतम ९२.३ रहेको छ । समग्रमा, पाललकालभत्र जनसंयया र घरधरुीको 
वितरण असमान रहेको देशखन्छ भने अलधकांि िडाहरूमा मवहलाको संयया परुुषभन्दा केही बढी रहेको पाइन्छ। 

१४ िषय ४२० २१९ २०१ 

१५ िषय ४१३ २१३ २०० 

१६ िषय ४१३ २१२ २०१ 

१७ िषय ४२२ २१२ २१० 

१८ िषय ४२२ २०८ २१४ 

िडा घरधरुी संयया जनसंयया ललङ्ग 
अनपुात 

  जम्मा जम्मा परुुष मवहला  औसत 

 ६,७४४ २४,७३८   १२,०८७   १२,६५१  ९४.४८  

१ ५०८ १.८१० ९०३ ९०७ १०३.९ 

२ ३७३ १,५५३ ८१३ ७४० ११४.६ 

३ २८१ ९६१ ४५३ ५०८ ९२.४ 

४ ४६४ १,७६४ ८५२ ९१२ ९६.६ 

५ १,१०५ ४,०२५ १,९२४ २,१०१ ९३.३ 

६ ६०८ २,२४५ १,१२३ १,१२२ १०४.१ 

७ ६२८ २,२७८ १,०९७ १,१८१ ९५.३ 

८ ९५७ ३,४४७ १,६५८ १,७८९ ९५.७ 

९ ३१० १,०७३ ५२६ ५४७ ९८.८ 

१० ५३८ १,८५५ ९५६ ८९९ ९४.३ 

११ ९७२ ३,७२७ १,७८२ १,९४५ ९४.३ 
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उक्त तथ्यांकको आधारमा साक्षरता हेने हो भने लनम्न तथ्यांक पाईन्छ।जम्मा साक्षर व्यशक्तहरु 
१८,५३७ जना छन ्भने पढ्न मात्र ससने १२२ जना  रहेका छन ्भने जम्मा लनरक्षर व्यशक्तहरु ४,९५२ जना 
रहेका छन ्।  

 जन्म स्थानका आधारमा तथ्यांक केलाउँदा, यही नगरपाललका लभत्र जन्मेका व्यशक्तहरु २०,६८४ जना 
छन ् सोलखुमु्ब ु शजल्लाकै अन्य स्थानीय तहमा जन्मेर यहाँ बसोबास गने व्यशक्त हरु ३,२५४ छन,् अन्य 
शजल्लामा जन्मेका तर यहाँ बस्ने व्यशक्तहरु १,६८३ र  विदेिमा जन्मेका व्यशक्तहरु जम्मा ५२ जना छन ्। 

 नागररकताका आधारमा नेपाली नागररकहरु २५,६७१ छन ् ; भारतीय नागररकहरु ६ जना रहेका छन ्
तथा अन्य १ जना व्यशक्त राखेको पाइन्छ । 

 यस नगरपाललकाको जनघनत्ि लगभग ४५ जना प्रलत िगय वक.लम. (२५,६७८÷ ५६५.०६) रहेको छ भने 
यहाँको जातीय संरचना (२०७८ को जनगणना अनसुार) हेने हो भने यहाँ मयुय रूपमा िेपाय, तामाङ, कुलङु, 
क्षेत्री, ब्राह्मण, विस्िकमाय, नेिार, तथा राई जसमध्ये खाललङ, नालछररङ, थलुङु, कुलङु आदद समदुायहरूको 
बसोबास रहेको पाइन्छ । 

१.५ िैशक्षक अिस्था  

िैशक्षक अिस्था अन्तगयत सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको विलभन्न पक्षहरूको हालको अिस्थालाई विश्लषेण गररएको 
छ । यसमा मूलत िैशक्षक सूचकहरूलाई प्राथलमकता ददई विद्यमान अिस्थाको समीक्षा गररएको छ ।यस 
अन्तगयतका विभन्न सूचकहरूको अिस्थालाई देहाय बमोशजम प्रस्तलुत गररएको छ । 

ताललका : ४ विद्यालयमा अध्ययनरत विद्याथीको वििरण 

कक्षा छात्रा  छात्र  अन्य  जम्मा  

प्रारशम्भक बाल विकास  ३८२ ४३३ ० ८१५ 

कक्षा १-५  १,३२८ १,७६९ ० ३.०९७ 

कक्षा ६-८  ७४६ ८०३ ० १,५४९ 

कक्षा ९-१०  ४१४ ४७७ ० ८९१ 

कक्षा ११-१२  २८५ ३४० ० ६२५ 

जम्मा  ३,१५५ ३,८२२ ० ६,९७७ 
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विद्यालयमा अध्ययनरत विद्याथीहरूको तथ्यांक अनसुार कुल ६,९७७ विद्याथी अध्ययनरत रहेका छन,्  

जसमा ३,१५५ छात्रा र ३,८२२ छात्र रहेका छन।् समग्र रूपमा छात्रको संयया छात्राभन्दा बढी रहेको 
देशखन्छ। तहगत रूपमा हेदाय कक्षा १-५ मा सबैभन्दा बढी ३,०९७ विद्याथी अध्ययनरत रहेका छन,् जनु कुल 
विद्याथी संययाको ठूलो वहस्सा हो। त्यसपलछ कक्षा ६-८ मा १,५४९ विद्याथी, प्रारशम्भक बाल विकास (ECD) मा 
८१५ विद्याथी, कक्षा ९-१० मा ८९१ विद्याथी तथा कक्षा ११-१२ मा ६२५ विद्याथी अध्ययनरत रहेका छन।् 
तथ्यांकले आधारभतू तहमा विद्याथी संयया उच्च रहेको तर मालथल्लो कक्षातफय  जाँदा विद्याथी संयया िमििः 
घट्दै गएको देखाउँछ। साथै, सबै तहमा छात्रको संयया छात्राभन्दा बढी रहेको पाइन्छ भने अन्य ललङ्गका 
विद्याथीको संयया िून्य रहेको छ। समग्रमा, विद्यालय तहमा विद्याथी भनायदर सन्तोषजनक देशखए पलन मालथल्ला 
कक्षाहरूमा विद्याथी वटकाइराख्न ेतथा लनरन्तरता बढाउने पक्षमा थप ध्यान ददन आिश्यक देशखन्छ। 

ताललका : ५ नगरपाललकामा काययरत शिक्षकको वििरण 

तह  स्िीकृत दरबन्दी  राहत/अनदुान  जम्मा  
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प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षा  ५० ० ५० 

प्राथलमक (१-५)  १८६ ३२ २१८ 

लनम्न माध्यलमक (६-८)  २९ २८ ५७ 

माध्यलमक (९-१०) २५ १५ ४० 
उच्च माध्यलमक (११-१२) ३ ७ १० 
जम्मा  २९३ ८२ ३७५ 
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नगरपाललकालभत्रका विद्यालयहरूमा काययरत शिक्षकहरूको वििरण अनसुार कुल ३७५ जना शिक्षक काययरत 
रहेका छन।् यसमध्ये २९३ जना स्िीकृत दरबन्दी अन्तगयत तथा  ८२ जना राहत /अनदुान  कोटाबाट काययरत 
छन।् तहगत रूपमा हेदाय  प्राथलमक तह (कक्षा १-५) मा सबैभन्दा बढी २१८ जना शिक्षक काययरत रहेका छन,् 

जसमा १८६ जना स्िीकृत दरबन्दी र ३२ जना राह अनदुानका शिक्षक रहेका छन।्त  त्यसपलछ प्रारशम्भक 
बालविकास तथा शिक्षा (ECD) मा ५० जना, लनम्न माध्यलमक तह (कक्षा ६-८) मा ५७ जना, माध्यलमक तह 
(कक्षा ९-१०) मा ४० जना तथा माध्यलमक तह (कक्षा ११-१२) मा १० जना शिक्षक काययरत छन ्
।तथ्यांकले आधारभतू तहमा विद्याथी संयया बढी भएकाले शिक्षकहरूको संयया पलन सोही अनसुार केशन्द्रत 
रहेको देखाउँछ। साथै, लनम्न माध्यलमक, माध्यलमक तथा उच्च माध्यलमक तहमा राहत /अनदुानका शिक्षकहरूको 

य सहभालगता रहेको देशखन्छनीखउल्ले , जसले िैशक्षक सेिा सञ्चालनमा िैकशल्पक शिक्षक व्यिस्थापनको 
महत्त्िपूणय भलूमका रहेको संकेत गदयछ। समग्रमा, नगरपाललकाको विद्यालय शिक्षण प्रणाली सञ्चालनका लालग 
आिश्यक जनिशक्त व्यिस्था गररएको देशखए पलन केही तहहरूमा राहत तथा अनदुान शिक्षकमा लनभयरता रहेको 
अिस्था स्पष्ट हनु्छ। 

१.५.१  शिक्षक-विद्याथी अनपुात (तह अनसुार) पाललका तह 

विद्यालय विद्याथी अनपुातले शिक्षक व्यिस्थापनको अिस्था र गणुस्तरीय शिक्षाको िस्तशुस्थलतको अिस्थालाई हेने 
गररन्छ । यहाँ यसलाई नगरपाललका तहमा हेररएको छ ।गणुस्तरीय लसकाइ िातािरण लसजयना गनयमा शिक्षक-

विद्याथी अनपुातले महत्िपूणय भलूमका लनिायह गछय । यसले विद्यालयमा विद्याथीको चाप समेतलाई इवङ्गत गछय । 
यसका आधारमा विद्यालयको पयायप्तता भए नभएको र थप विद्यालयको आिश्यकता  भए नभएको पक्षलाई  
विश्लषेण गनय सहज हनु्छ । सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको विद्यालय विद्याथी अनपुातलाई देहाय बमोशजम प्रस्ततु 
गररएको छ ।  

 

 

 

 

 

ताललका : ६ पाललका तहमा शिक्षक-विद्याथी अनपुात (तह अनसुार)  

तह अनपुात प्रलत विद्यालय सामदुावयक विद्यालय 

प्रारशम्भक बाल विकास १:१६.३ 
आधारभतू (१-८ ) १:१६.८९ 
माध्यलमक तह     ( ९-१२ ) १:३०.३२ 
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मालथ प्रस्ततु विद्यालय-विद्याथी अनपुातले सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकामा प्रलत शिक्षक ६२.३९ जना विद्याथी 
चापलाई देखाएको छ । मालथको ताललकालाई अध्ययन गदाय िालविकास, १-८ तथा कक्षा १२ सम्म िमििः 
प्रलत शिक्षक १६.३, १६.८९ र ३०.३२ विद्याथीको अनपुात रहेको छ। यसरी हेदाय अनपुालतक रुपमा विद्याथी 
शिक्षक लनकै कम भए पलन कक्षा कोठा तथा घन्टीको वितरणले शिक्षक अपगु भएको पाइन्छ । 

१.५.२ पाललकामा संचाललत िडागत विद्यालय वििरण 

ताललका : ७ िडागत विद्यालय संयया 
ि. स. िडा न. विद्यालय संयया 
१ १ ६ 
२ २ ७ 
३ ३ ४ 
४ ४ ४ 
५ ५ ५ 
६ ६ ३ 
७ ७ ४ 
८ ८ ९ 
९ ९ २ 
१० १० ८ 
११ ११ ७ 
जम्मा   ५९ 

EMIS 2082 

पाललकामा सञ्चाललत विद्यालयहरूको िडागत वििरण अनसुार कुल ५९ िटा विद्यालय सञ्चालनमा रहेका 
छन।् िडा अनसुार हेदाय िडा नं. ८ मा सबैभन्दा बढी ९ िटा विद्यालय रहेका छन ्भन ेिडा नं. १० मा ८ िटा, 
तथा िडा नं. २ र ११ मा समान ७-७ िटा विद्यालय सञ्चालनमा रहेका छन।् त्यसैगरी िडा नं. १ मा ६ िटा, 
िडा नं. ५ मा ५ िटा, िडा नं. ३, ४ र ७ मा समान ४-४ िटा तथा िडा नं. ६ मा ३ िटा विद्यालय रहेका 
छन।् िडा नं. ९ मा सबैभन्दा कम २ िटा विद्यालय मात्र सञ्चालनमा रहेका छन।् तथ्यांकले विद्यालयहरूको 
वितरण िडागत रूपमा समान नभएको देखाउँछ, जहाँ केही िडामा विद्यालयको संयया बढी रहेको छ भने केही 
िडामा तलुनात्मक रूपमा कम रहेको छ। यस्तो अिस्थाले जनसंयया, भौगोललक पहुँच तथा िैशक्षक 
आिश्यकताअनसुार विद्यालयको स्थापना र व्यिस्थापन गररएको संकेत गदयछ। समग्रमा, पाललकाभर 
विद्यालयहरूको पयायप्त सञ्जाल विस्तार भएको देशखए पलन विद्यालय संयया कम भएका िडाहरूमा िैशक्षक पहुँच र 
सेिा विस्तारको आिश्यकता हनु ससने देशखन्छ। 

ताललका : ८ विद्यालयगत शिक्षक वििरण 

ि.स. विद्यालयको नाम 

इलसलड 

आधारभतू तह   -

१-५_ 

आधारभतू तह    -

६-८_ 

माध्यलमक तह  -

९-१२_ जम्मा शिक्षकहरु 

जम्मा शिक्षकहरु जम्मा शिक्षकहरु जम्मा शिक्षकहरु जम्मा शिक्षकहरु 

 सर
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! श्री तेशन्जङ नोगे आ.वि 

 - - ३ - ३       ३ - ३ 

@ श्री फलामखानी आ.वि. 
   ३ - ३       ३ - ३ 

# श्री ज्िालामाई आ.वि.  १ - १ ३ - ३       ३ - ४ 

$ श्री वपके मा.वि.तामाखानी १  १ ७  ७ २ १ ३ २  २   १३ 

% श्री बाबलुछरी बालकल्याण 
आ.वि. 

- १ १ १ २ ३       २ १ ३ 

^ श्री फताञ्ज ेआ.वि.  - १ १ २ १ ३ २ २ ३    ४ ४ ८ 

& श्री लसंहकाली आ.वि. केरुङ १ - १ २ १ ३ ३ २ ५    ६ ३ ९ 

* श्री बालेश्वर मा.वि. घनु्सा १ - १ २ - २ ५ - ५ २ २ ४ १० २ १२ 

( श्री लसद्धाथय आ.वि. गामाय - - - २ १ ३       २ १ ३ 

!) श्री पिाले आ.वि. केरुङ - १ १ ३ १ ४ २ ३ ५    ५ ४ ९ 

!! श्री िाङछु विश्वदियन आ.वि. 
टाशप्टङ 

- - - ४ - ५       ४ १ ५ 

!@ श्री वढकुरे आ.वि. टाशप्टङ १ - १ २ - २       २ १ ३ 

!# श्री नमोबदु्ध आ.वि. 
लभिाखकय  

१ - १ २ - २       ३ - ३ 

!$ श्री दधुकुण्ड आ.वि. हेिा - - - ३ १ ४       ३ १ ४ 

!५  श्री ररङम ुआ.वि. ररङम ु १ - १ ३ - ३ २ - २    ६ - ६ 

१६ श्री सरस्िती आ.वि. 
फुलेली २ - २ ३ - ३ ४ १ ५    ९ १ १० 

१७ श्री टाशससन्द ु मा.वि. 
टाशससन्द ु

२ - २ ३ २ ५ ५ २ ७ ३ १ ४ १३ ५ १८ 

१८ श्री बालविकास आ.वि. - - - १ १ २       १ १ २ 

१९ श्री जनकल्याण आ.वि. १ - १ १ - १       २ - २ 

२० श्री चाँगेस्थान मा.वि. 
केरुङ 

१ - १ ३ - ३ ५ - ५ ६ - ६ १५ - १५ 

२१ श्री लसंहकाली मा.वि. 
लतङ्खला २ - २ ६ - ६ ३ - ३ ७ १ ८ १७ १ १८ 

२२ श्री बरबोट आ.वि. लतङ्खला १ - १ ४ १ ५       ५ १ ६ 
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२३ श्री जलेश्वरी आ.वि. 
लतङ्खला १ - १ ३ १ ४       ४ १ ५ 

२४ श्री लभमसेनथान मा.वि. 
मडेु 

१ - १ ५ १ ६ ८ - ८ ३ - ३ १२ १ १३ 

२५ श्री लसद्ध आ.वि. लतङ्खला - - - ३ १ ४       ३ १ ४ 

२६ श्री लसंहकाली आ.वि. 
लतङ्खला २ - २ ३ - ३ ४ १ ५    ९ १ १० 

२७ श्री लससाखोला आ.वि. 
टाशप्टङ 

१ - १ ३ - ३ - ३ ३    ३ ३ ६ 

२८ श्री गोराखानी आ.वि. 
गोराखानी १ - १ २ १ ३ ४ २ ६    ७ ३ १० 

२९ श्री जनवप्रय मा.वि. 
टाशप्टङ 

१ - १ ३ - ३ ५ - ५ ४ - ४ १३ - १३ 

३० श्री गामाय मा.वि. गामाय १ - १ ४ २ ६ ५ १ ६ ९ १ 

१
० 

१८ ४ २२ 

३१ श्री जनजागलृत आ.वि. 
सल्लेरी १ - १ ८ - ८ ४ - ४    १३ - १३ 

३२ श्री रमाइलो ज्योलत 
आ.वि. जैद ु

१ - १ ४ - ४       ५ - ५ 

३३ श्री जनसधुार आ.वि. 
खोररया १ - १ ३ १ ४       ४ १ ५ 

३४ श्री सरस्िती आ.वि. 
कुलनखोप 

१ - १ २ - २       ३ - ३ 

३५ श्री वहमालय िेपाय बवुद्धष्ट 
आ.वि. फोग्मोछे 

१ - १ ३ १ ४ ३ १ ४    ७ २ २ 

३६ श्री सेती गैया आ.वि. 
केरुङ 

१ - १ १ - १ १ - १    ३ - ३ 

३७ श्री दोपूय आ.वि. दोपूय १ - १ २ १ ३ १ - १    ४ १ ५ 

३८ श्री सेगाय िागम आ.वि. 
सेगाय - - - ३ - ३       ३ - ३ 

३९ श्री मोपङु आ.वि. मोपङु - - - २ २ २       २ - २ 

४० श्री मञु्जश्री आ.वि. लरुा  १ - १ ४ १ ५       ५ १ ६ 

४१ श्री स्िशणयम आ.वि. थालतङ १ - १ २ - २       ३ - ३ 

४२ श्री शचिाङ आ.वि.शचिाङ - - - २ १ ३       २ १ ३ 
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४३ श्री नमोबदु्ध आ.वि. १ - १ १ १ १ २ १ ३    ४ २ ६ 

४४ श्री जनुिेिी मा.वि. 
जनुिेिी १ - १ ५ २ ७ ३ - ३ ५  ५ १४ २ १६ 

४५ श्री िेनी आ.वि. सालािेिी  
   ३  ३       ३ - ३ 

४६ श्री बदु्ध एकेडेमी आ.वि.  १ - १ ३ २ ५       ४ २ ६ 

४७ श्री सेती देिी आ.वि. १ - १ ३ २ ५       ४ २ ६ 

४८ श्री वहमालय विद्यावपठ 
सेलो 

   १         १  १ 

४९ श्री सयाम्जे आ.वि. 
सयाम्जे 

   २  २       २  २ 

५० श्री दधुकुण्ड वहमालय 
आ.वि. फाप्ल ु

१ - १ ७ - ७ १  १    ९  ९ 

५१ श्री जनजागलृत मा.वि. 
सल्लेरी 

      ६  ६ ९  ९ १५  १५ 

५२ श्री सेकार लसंग आ.वि. 
सेकारलसंग 

१ - १ ५ १ ६ १ १ २    ७ २ ९ 

५३ श्री नमूना ज्योलत आ.वि. 
केरुङ 

१ - १ ३ २ ५ १ २ ३    ५ ४ ९ 

५४ श्री जमूना आ.वि. केरुङ १  १ ४  ४  १ १    ५ १ ६ 

५५ श्री महेन्द्र ज्योलत आ.वि. 
केरुङ  

१  १ ४  ४       ५  ५ 

५६ श्री जनचेतना आ.वि. 
गोराखानी  १  १ ४  ४ २ १ ३    ७ १ ८ 

५७ श्री जनवप्रय आ.वि. 
टाशप्टङ 

१  १ १  १       २  २ 

५८ श्री चम्पादेवि आ.वि. १  १ २  २       २  २ 

५९ श्री ददलमल आ.वि टाशप्टङ १  १ ३  ३       ४  ४ 

६० श्री चन्द्र ज्योलत आ.वि.  
   २  २       २  २ 

१.५.३ विद्यालय शिक्षा क्षेत्रका समस्या तथा चनुौलतहरु  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको समग्र िैशक्षक सन्दभय र विद्यालय शिक्षाका उपलब्धताका आधारमा विद्यालय 
शिक्षाको क्षेत्रमा देशखएका मयुय समस्या तथा चनुौलतहरु लनम्नानसुार छन:  

 विद्यालयको अनपुातमा शिक्षकको कलम, तह तथा विषय अनसुार शिक्षक व्यिस्थापन, तालीमको अभाि।  

 बालमैत्री भौलतक संरचना तथा आिश्यकताको अधारमा भिन, िौचालय, घेराबार अभाि।  
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 विद्यालय प्रलत अलभभािकहरुको चासोमा कलम ।  

 िैशक्षक सामग्रीको अभाि तथा भएको सामग्रीको पलन उशचत प्रयोग नभएको ।  

 प्रारशम्भक बालविकास केन्द्र/कक्षाको समायोजन तथा पनुवियतरण गरी मापदण्ड अनसुार सञ्चालन गनुय।  

 नसिाङ्कनका आधारमा सलुभ दरुीमा विद्यालयको स्थापना, समायोजन तथा पनुवियतरण गनुय।  

 बालमैत्री, अपाङ्गतामैत्री, लैङलगकमैत्रीको लसकाइ िातािरण लनमायण गनुय।  

 भौलतक पूिायधार र िैशक्षक िातािरणको लनमायण गनुय।  

 आधारभतू तहको शिक्षालाई अलनिायय तथा लनिःिलु्क र माध्यलमक तहको शिक्षालाई पूणय रुपमा लनिःिलु्क 
गरी गणुस्तरयकु्त लसकाइलाई सलुनशित गनुय।  

 व्यिहारकुिल सीपलाई विद्यालय शिक्षाको प्रारशम्भक बालविकास शिक्षादेलल माध्यलमक तहसम्म एकीकृत 
गने र लसकाइलाई दैलनक जीिनसँग अनकूुलन गनय पाठ्यिममा पररमाजयन गरी विद्यालय शिक्षाको 
औशचत्यता  िदृद्द गनुय।  

 व्यिसावयक तथा प्राविलधक शिक्षाका लालग उपययुक्त संरचना र काययिम विकास तथा कायायन्ियन गनुय।  

 सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा शिक्षक तथा विद्याथीको पहुँच विस्तार तथा लसकाइमा प्रभािकारी ढंगले 
प्रयोग गनुय। 

१.५.४ विद्यालय शिक्षा क्षेत्रका अिसरहरु  

मालथ उल्लेख गररएका चनुौलतहरु समाधान गरेर विद्यालय शिक्षाको प्रभािकारी विकासका लालग सोलदुधुकुण्ड 
नगरपाललकामा लनम्न अिसरहरु रहेकाछन:  

 विद्यालय शिक्षाको पहुँच, समता विकास र गणुस्तर िदृद्दका लालग सञ्चालन भएका काययिमहरुले विकास 
गरेका संरचना तथा क्षमता पूिायधारका रुपमा रहन ससने ।  

 शिक्षालाइ स्थानीय तहले प्राथलमकता ददईएको ।  

 नगरपाललकाबाट लनयलमत  रुपमा अनगुमन तथा पषृ्ठपोषण प्रदान गने गररएको ।  

 नगरपाललकामा शिक्षक पेिागत सहयोगका लालग विषय विज्ञ समहु गठन तथा पररचालन भएको ।  

 ददगो विकासको लक्ष्य प्रालप्तका लालग दद्वपक्षीय र बहपुक्षीय सहकायय तथा पररचालन रहेको।  

 साियजलनक  शिक्षाको विकास तथा गणुस्तरीय र सधुारको लालग जनप्रलनलतलध तथा स्थानीय जनमत 
सकारात्मक रहेको।  

 संविधान अन्तगयतको ऐन कानूनले नै स्थालनय सरकारलाइ शिक्षा सम्बन्धी अलधकार प्रदान गरेको ।  

पररच्छेद २ : दूरदृष्टी, उदे्दश्य, रणनीलत र लक्ष्य लनधायरण 

२.१ स्थानीय तहमा शिक्षा योजना लनमायण गदाय ललन ुपने आधार 

स्थानीय तहमा शिक्षा योजना लनमायण गदाय विलभन्न आधारहरूलाई ध्यानमा राख्न आिश्यक हनु्छ। पवहलो आधार 
भनेको स्थानीय आिश्यकताहरू हनु।् प्रत्येक स्थानीय तहमा विद्याथीको संयया, विद्यालयको अिस्था, शिक्षकको 
उपलब्धता, भौगोललक अिस्था तथा सामाशजक-आलथयक पररिेि फरक हनु्छ। त्यसैले योजना लनमायण गदाय वयनै 
िास्तविक अिस्थाको विश्लषेण गनुयपछय। 

दोस्रो आधार नीलतगत र काननुी संरचना हो। नेपालको संविधान, शिक्षा ऐन तथा स्थानीय सरकार 
सञ्चालन ऐनले ददएको अलधकार र शजम्मेिारीअनसुार शिक्षा योजना तयार गनुयपछय। राविय शिक्षा नीलत तथा 
काययिमसँग समन्िय कायम गनुय पलन अत्यन्त आिश्यक हनु्छ। 
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तेस्रो आधार भनेको तथ्याङ्क र प्रमाण (data and evidence) हो। विद्याथी भनाय दर, विद्यालय छोड्ने दर, 

लसकाइ उपलशब्ध, शिक्षक दरबन्दीको अिस्था जस्ता सूचकहरूको विश्लषेणले योजना अलधक यथाथयपरक र 
प्रभािकारी बनाउन मद्दत गछय। 

चौथो आधार सरोकारिालाको सहभालगता हो। शिक्षक, अलभभािक, विद्याथी, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत 
तथा समदुायको सविय सहभालगताले योजना बढी व्यिहाररक र स्िीकायय बनाउँछ। यसरी बहआुयालमक 
आधारहरूलाई समेटेर स्थानीय तहमा शिक्षा योजना लनमायण गदाय गणुस्तरीय र समािेिी शिक्षा प्रणाली विकास 
गनय सवकन्छ। 

२.१.१ सन्दभय र औशचत्य  

नेपालको संविधान २०७२ अनसुार हाल नेपालमा संघीय गणताशन्त्रक िासन व्यिस्था कायायन्ियनमा रहेको छ 
। समग्र राज्य व्यिस्थालाई गरी तीन तहमा  विभक्त गरी संघ प्रदेि तथा स्थानीय सरकार लनिायशचत सरकार 
माफय त राज्य सञ्चालन हुँदै आएको छ ।संविधानले माध्यलमक तह सम्मको शिक्षाको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन 
गने अलधकार स्थानीय तहलाई प्रदान गरेको छ । यसो भएता पलन शिक्षालाई संविधानले तीन ओटै सरकारको 
साझा कायय सूचीमा राखेको छ । संिैधालनक व्यिस्था अनसुार स्थानीय तहहरूले शिक्षा विकासका काययहरू गदै 
आएका छन ्।  विद्यालय शिक्षाको मूल शजम्मेिारी स्थानीय तहमा रहेकोले स्थानीय सरकारले शिक्षाको छुटै्ट योजना 
तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याउन ुअपररहायय भएको छ ।  

स्थानीय तहले योजनािद्ध रूपमा शिक्षा विकासका काययिमहरू सञ्चालन गनय सकेको अिस्था छैन । 
पाललकाको सन्तलुलत विकास तथा समान िैशक्षक अिसरको सलुनशित गनय पने अिस्था विद्यमान रहेको छ । 
लसकाइ िातािरण, लसकाइ उपलशब्ध, शिक्षक व्यिस्थापन लगायतका पक्षहरूमा समान अिस्था लसजयना गनय 
अत्यािश्यक देशखन आएको छ । यसका लालग  विद्यालय शिक्षाको विकासको योजना लनमायण तथा यसको 
प्रभािकारी कायायन्ियनको  दावयत्ि स्थानीय तहमा लनवहत रहेकाले शिक्षाको िहृत योजना लनमायण गनय जरुरी  
हनु आएको छ ।  

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनले पलन क्षेत्रगत आिलधक योजना लनमायण र कायायन्ियनका लालग स्थानीय 
तहलाई मागयलनदेि गरेको छ । स्थानीय सरकारलाई शिक्षा विकासका काययहरू सञ्चालन गने अलधकार प्रत्यायोजन 
गरेको छ । त्यसै गरी ददगो विकास लक्ष्य (SDG) अनरुूप सबैका लालग गणुस्तरीय आधारभतू शिक्षाको सलुनशिता 
गनुय सबै तहका सरकारको समान दावयत्ि हनु आएको छ । नपेाल सरकारले यसको प्रालप्तका लालग अन्तराविय 
तहमा प्रलतिद्धता जनाइ सकेको अिस्था छ ।  संघीयता लाग ुहनुपूुिय देशख नै नेपाल सरकार, शिक्षा मन्त्रालयले  
विद्यालय क्षेत्र विकास काययिम सञ्चालनमा ल्याएको र यसका लालग स्थानीय सरकारको पलन समान दावयत्ि हनुे 
भएकाले पलन शिक्षाको योजना तथा काययिमलाई थप व्यिशस्थत गनय जरुरी छ ।  

हाल शिक्षा, विज्ञान तथा प्रविलध मन्त्रालयले पररिलतयत सन्दभय अनसुार नयाँ शिक्षा क्षेत्र योजना सन ्
२०२१-२०३० तजुयमा गरी  िैशक्षक सत्र २०७९ देशख कायायन्ियनमा ल्याएको छ । यसले विद्यालय शिक्षको 
दूर दृवष्ट लक्ष्य उदे्दश्य तथा रणनीलत र काययनीलतहरू तय गरी सकेको सन्दभय विद्यमान रहेको छ । साथै सबै 
प्रदेि सरकार र स्थानीय सरकारलाई शिक्षा क्षेत्रको आिलधक योजना लनमायणका लालग संघले मागयलनदेि गरेको 
अिस्था छ । 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका जवहले पलन संविधान प्रदि अलधकार र शजम्मेिारी अनरुूप शिक्षालाई समय सापेक्ष 
बनाउन अग्रसर हुँदै आएको छ ।  शिक्षाको पहुँच, गणुस्तर, समता र सक्षमता अलभिवृद्धका लालग नीलतगत 
व्यिस्थाका साथै पाललकाको गरुुयोजना तयार भएको छ । त्यसैगरी शिक्षामा समता रणनीलत तय गरी 
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कायायन्ियनमा ल्याएको छ । यसका आधारमा शिक्षाका काययिमहरू विकास गरी कायायन्ियन गदै आएको छ 
। यसो भएता पलन  शिक्षाको सन्दभयमा शिक्षाको िहृत योजना तयार गरी  दीघयकालीन सोच, लक्ष्य, रणनीलत, 
काययनीलत तथा प्राथलमकताका क्षेत्रहरू पवहचान सवहतको शिक्षा क्षेत्रको योजना लनमायण भइ शिक्षालाइ सियसलुभ 
गणुस्तरीय तथा प्रभािकारी बनाउन र सबै समदुायको सन्तलुलत विकासको अिस्था सलुनशित गनय अत्यािश्यक 
भएकाले यो दि िषे योजना लनमायण गररएको छ । 

२.१.२ योजना विकास प्रविया 
नगर शिक्षा योजना विकास गदाय देहायका प्रविया अिलम्बन गररएको लथयो  ।  

(क) काययदल गठनिः नगरपाललका शिक्षा सलमलतले िैशक्षक योजना लनमायणको लालग पाललका स्तरीय िैशक्षक 
योजना लनमायण काययदल गठन गरी प्रविया अगाडी िढाएको लथयो । िैशक्षक योजना लनमायणको लालग 
पाललका स्तरीय सरोकारिालाहरुको काययिाला गोष्ठी सञ्चालन गरेको जसमा साझेदार संस्था रीड 
नेपालको समन्ियमा  शिक्षा क्षेत्रका विज्ञद्धारा सहशजकरण गरी आिश्यक सूचना संकलन गरेको लथयो 
। 

(ख) दस्तािेज अध्ययनिः विगतका अभ्यास, संघीय योजना तथा काययिम, नगरपाललकाले अिलम्बन गरेका 
शिक्षा नीलत तथा काययिम आददको पनुरालोकन गरी िैशक्षक अिस्था, समस्या तथा चनुौती आिश्यकता 
र सम्भािना आददको अध्ययन गरीएको लथयो ।  

(ग)  िडागत सलमलत विकास र छलफलिः नगरपाललकाले सम्बशन्धत िडा तहमा योजना विकास गने प्रयोजनका 
लालग िडागत छलफल गरी आिश्यक सूचना सङ्कलन गरेको लथयो । हालको अिस्था विश्लिेण गरी 
आगामी १० िषयका लालग आिश्यक पने शिक्षा नीलत तथा काययिमका बारेमा विस्ततृ छलफल गररएको 
लथयो ।  

(घ) आधारभतू सूचना सङ्कलनिः योजना विकासका लालग आिश्यक सूचना संकलन फाराम तयार गरी सबै 
विद्यालयका र स्थानीय सरोकारिाला र प्रधानाध्यापक सँग छलफल तथा अन्तरविया संपन्न गररएको 
लथयो।  

(ङ) योजना लनमायण काययिालािः योजना विकासका लालग िहृत छलफल तथा अन्तविय या गनय सरोकारिालाको 
सहभालगतामा योजना लनमायण काययिालन सम्पन्न गररएको लथयो । काययिालामा विद्यालयका 
प्रधानाध्यापक, शिक्षक, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका अध्यक्ष, अलभभािक, प्रारशम्भक बाल विकास 
शिक्षाका शिक्षक, िडाध्यक्ष, शिक्षक अलभभािक संघका पदालधकारी , गैरसरकारी संघसंस्थाका प्रलतलनलध, 
शिक्षा तथा खेलकुद िाखाका अलधकृत, प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत, शिक्षा सलमलतका पदालधकारी तथा 
नगरपाललकाका प्रमखु र उपप्रमखु सवहतको सहभालगतामा काययिाल सञ्चालन गरी आिश्यक सूचना 
संकलन गररएको लथयो ।  

(च) प्रारशम्भक खाका मालथ छलफल तथा पषृ्ठपोषण सङ्कलनिः योजनाको प्रारशम्भक खाकामा पाललकाका सदस्य 
तथा अन्य प्राविलधक कमयचारी समेतको सहभालगतामा छलफल गरी आिश्यक पषृ्ठपोषण ललने कायय गररएको 
लथयो । पषृ्ठपोषणका आधारमा योजनामा आिश्यक सधुार गररएको लथयो ।  

(छ) नगरपाललका सभाबाट अनमुोदनिः योजनालाई काययदलले शिक्षा सलमलतमा पेि गरी शिक्षा सलमलतले 
अनमुोदनका लालग काययपाललकामा पेि गरेको लथयो भने नगर सभाबाट अनमुोदन तथा पाररत गरी 
काययन्िनमा ल्याएको छ । 
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२.२ दूरदृवष्ट 

“जीिनोपयोगी समतामूलक सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको लागी गणुस्तरीय शिक्षा” । 

२.३ लक्ष्य 

राविय तथा अन्तराविय रूपमा प्रलतस्पधी, सक्षम, स्िस्थ, सभ्य, संस्कारयकु्त नेपाल र नपेाली प्रलत गौरि गने 
जनिशक्त तयार गने ।   
२.४ उदे्दश्य 

१. बाल विकास शिक्षाको अनभुि सवहत लनिःिलु्क तथा अलनिायय आधारभतू शिक्षामा सबै बालबाललकाको 
समािेिी पहुँच र  सहभालगता िवृद्ध गनुय, 

२. आधारभतू पूिायधारहरुको अलधकतम विकास गरी गणुस्तरीय लसकाइ िातािरणमा सबै तहको शिक्षाको 
गणुस्तरमा सधुार गनुय, 

३. प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र सीप विकासका अिसरहरू लसजयना  गनुय,  

४. लनरन्तर लसकाइ तथा सीप विकासका लालग िैकशल्पक तथा आजीिन लसकाइको अिसर प्रदान गनुय र 
अनौपचाररक शिक्षालाई सीप विकास तथा आय आजयनसँग आिद्ध गनुय, 

५. िैशक्षक सिुासनमा आधाररत जिाफदेही िैशक्षक व्यिस्थापन सलुनशित गनुय,   

६. विपद् तथा महामारीका समयमा समेत लसकाइ लनरन्तरता प्रदान गनय सक्षम र उत्थानिील शिक्षा  प्रणाली 
(Resilient System) को विकास गनुय, 

७. अपाङ्गता भएका  तथा जोशखमपूणय अिस्थामा रहेका बालबाललकाहरूको सबै तहको शिक्षामा पहुँच 
अलभिवृद्ध गनुय   

२.५ रणनीलत 

१. सबै विद्यालयहरूमा बालबाललकालाई विद्यालयमा आधाररत एक िषयको बाल शिक्षा अलनिायय गने  । 

२. अलनिायय तथा लनिलु्क आधारभतू शिक्षामा सबै बालबाललकाको पहुँच तथा सहभालगता सलुनशित गने । 

३. लोपोन्मखु, अलत सीमान्तकृत, अलत विपन्न, अपाङ्गता भएका,  र जोशखममा रहेका बालबाललकालाई सिै तहको 
शिक्षामा समान  पहुँचको अिस्था  सलुनशित गने । 

४. सबै विद्यालयलाई न्यूनतम मापदण्ड सवहत आधारभतू भौलतक पूिायधार सवहतको सहजकारी तथा प्रविलध 
मैत्री लसकाइ िातािरण लनमायण गने ।  

५. नसिाङ्कन तथा सम्भाव्यताका आधारमा प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक सीप विकासका अिसरहरू 
िवृद्ध गरी सीपयकु्त र उत्पादनमखुी जनिशक्त उत्पादन गने । 

६. अनौपचाररक शिक्षा, साक्षरता तथा साक्षरोिर शिक्षा सवहतको लनरन्तर एिम ् जीिन पययन्त सीप 
विकासको अिसर प्रदान गने । 

७. विपद तथा महामारीमा िैशक्षक लनरन्तरता प्रदान गनय प्रत्येक विद्यालयलको उत्थानिीलता अलभिवृद्ध गरी 
िैकशल्पक तथा आपतकालीन िैशक्षक वियाकलापहरू सञ्चालन गने र लसकाइ लनरन्तरता प्रदान गने । 

८. न्यूनतम गणुस्तर मापदण्ड विकास गरी लसकाइको गणुस्तरमा सधुार गने  ।  

९. शिक्षामा लैवङ्गक समानता, सिक्तीकरण, िैशक्षक सिुासन तथा जिाफदेहीता कायम गने । 

२.६ रणनीलत र रणनीलतगत काययनीलतहरू 

रणनीलत काययनीलत 

१. चार  िषय उमेर समूहका १. नसिाङ्कनका आधारमा बाललबकास केन्द्रहरूको व्यिस्थापन गरी चार िषय 
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सबै बालबाललकालाई सबै 
विद्यालयमा एक िषयको 
बाल शिक्षा अलनिायय गने 

 

उमेर समूहका सबै बालबाललकाको बाल विकास शिक्षामा पहुँच सलुनशित 
गररनेछ ।  

२. प्रारशम्भक बाललबकासको न्यूनतम मापदण्ड कायायन्ियनमा ल्याइनेछ । 

३. िाल विकास केन्द्रका बालबाललकाका लालग अत्यािश्यक लसकाइ 
सामग्रीहरूको विकास गरी लतनको सियसलुभता कायम गररने छ ।  

४. आधारभतू तथा पनुतायजगी ताललम प्रदान गरी प्रारशम्भक बाल विकास 
शिक्षाका शिक्षकको सक्षमता विकास गररनेछ । 

५. न्यूनतम िैशक्षक योग्यताका आधारमा सहजकतायको चयन गने नीलतगत 
व्यिस्था गररने छ । 

६. प्रविलधमा आधाररत लसकाइ सामग्री विकास तथा प्रयोग गरी 
बालबाललकालाई लसकाइ प्रलतको उत्प्ररेणा विकासका गररनेछ ।   

७. न्यूनतम भौलतक िातािरण तयार गरी ददिा खाजाको प्रिन्ध गररने  छ 
।   

८. िावषयक रूपमा बालबाललकाहरूको स्िास्थ्य परीक्षण गररने छ । 

९. उशचत स्िास्थ्य सरसफाइ स्याहार पोषणयकु्त खानाका बारेमा अलभभािक 
सचेतना काययिम कायायन्ियन गररने छ ।  

२. अलनिायय तथा लनिलु्क 

आधारभतू शिक्षामा सबै 

बालबाललकाको पहुँच 
तथा सहभालगता सलुनशित 
गने  । 

 

१. मापदण्डमा आधाररत अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षाको व्यिस्था  गररनेछ । 

२. अपाङ्गता भएका, विपन्न तथा सीमान्तकृत र जोशखममा रहेका 
बालबाललकाहरूको अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा पाउने संिैधालनक 
हकको सलुनशित गनय  लशक्षत काययिम सञ्चालन गररने छ ।  

३. सबै विद्यालयमा अपाङ्गता भएका िा लसकाइ लसलमतता भएका 
बालबाललकाको पवहचान (Screening)  गने पद्धलत विकास गररने छ ।  

४. लसकारुको लसकाइ उपलशब्धमा सधुार ल्याउन विद्यालयमा आधाररत शिक्षक 

सहयोग पद्धलत विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

५. कमजोर लसकाइ क्षमता भएका बालबाललकाको लसकाइमा सधुार गनय र 
गणुस्तरीय लसकाइ उपलशब्ध सलुनशित गनय  विद्याथी सहयोग पद्धलत विकास 

गरी कायायन्ियनमा ल्याइनेछ ।   

६. लनरन्तर लसकाइको मूल्याङ्कन तथा उपचारात्मक लसकाइको अिसर िवृद्ध गरी 
लसकाइको गणुस्तरमा सधुार गररने छ ।  

७. एक विद्यालय एक पसु्तकालयको अिधारणा अनसुार पसु्तकालयको 
प्रिन्ध गरी पठन संस्कृलत विकास गररन ेछ ।  

८. स्थानीय पाठ्यिम विकास तथा कायायियन्ियन गरी मूल्य मान्यता 
संस्कृलत पययटन जडीिटुी तथा स्थानीय प्रविलधको संरक्षण तथा संिधयन 
गररने छ ।  

९. शिक्षकको पेसागत विकास गरी एकीकृत पाठ्यिम, प्रविलधमा आधाररत 
शिक्षण लसकाइ तथा काययमूलक अनसुन्धानमा  आधाररत शिक्षण 
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लसकाइको िातािरण तयार गनय प्रदेि शिक्षक ताललम केन्द्र तथा गैर 
सरकारी लनकायहरूसँग  समन्िय  गररनेछ ।  

१०. विद्यालयको भौलतक तथा िैशक्षक िातािरणलाई समािेिी बनाइने 
छ।  

११. विद्यालयमा समािेिी, लैवङ्गकमैत्री तथा िालमैत्री शिक्षण लसकाइको 
िातािरण लसजयना गनय गैर सरकारी लनकायहरूसँग समन्िय गररने छ ।  

१२. अपाङ्गता भएका बालबाललकाको लसकाइ अिसरहरू िवृद्ध गनय विलभन्न 
प्रकारका लसकाइ सामग्रीहरूको विकास तथा लतनको सियसलुभता गररने 
छ।   

१३. विद्यालय बावहर रहेका  सबै बालबाललकाहरूको तथ्याङ्क अद्यािलधक 
गरी  विद्यालयको पहुँचमा ल्याउन थप काययिमहरू सञ्चालन गररने छ 
।  

१४. विद्यालयमा मापदण्ड बमोशजम सङ्घीय सरकार र प्रदेि सरकारसँग 
सहयोगमा विषयगत शिक्षकको व्यिस्था गररने छ । 

१५. भौगोललक अिस्था र जनसङ्खयया बनोटका आधारमा विद्यालय 
नसिाङ्कनका गरी विद्यालय एकीकरण गररने छ। 

१६. प्रदेि तथा संघ सरकारसँगको समन्िय र सहकाययमा आिािीय 
विद्यालय सञ्चालनका लालग सहजीकरण गररने छ ।   

१७. विद्याथीको सिायङ्गीण विकासको लालग खेलकुद तथा अलतररक्त 
वियाकलाप सञ्चालनलाई संस्थागत गररने छ । 

१८. विद्यालयमा उपयकु्त भौलतक िातािरण तयार गरी ददिाखाजाको 
व्यिस्थालाई लनरन्तरता प्रदान गररने छ ।  

१९. आधारभतू तहका बालबाललकाहरूको िावषयक रूपमा स्िास्थ्य परीक्षण 
गरी आिश्यकता अनसुार रेफर गररने छ ।  

२०. अलभभािकहरूलाई पोषण यकु्त खाना उशचत स्याहार उपयकु्त लसकाइ 
िातािरण विकास सम्बन्धमा सचेतीकरण गररने छ ।  

२१.  स्िास्थ्य, सरसफाइ, यौन तथा प्रजनन ् स्िास्थ्य, सेलनटरी प्याडको 
प्रयोग लगायतका विषयहरूमा स्िास्थ्यकमीबाट आिश्यक ज्ञान तथा 
सीप विकास गररनेछ ।  

२२.  विद्यालयमा प्राथलमक उपचारसम्बन्धी वकट तथा यसको प्रयोगका 
बारेमा शिक्षहरूलाई अलभमखुीकरण काययिम सञ्चालन गररनेछ । 

३. लोपोन्मखु, अलत 
सीमान्तकृत, अलत विपन्न, 

अपाङ्गता भएका,  र 

जोशखममा रहेका 
बालबाललकालाई सिै 

१. सबै विद्यालयहरूलाई अपाङ्गता मैत्री लसकाइ िातािरण बनाउन 
अत्यािश्यक भौलतक संरचनामा सधुार गररनेछ । 

२. अपाङ्गता भएका लोपोन्मखु अलत विपन्न तथा जोशखममा रहेका 
बालबाललकाहरूको उच्च शिक्षा सम्मको अध्ययनका लालग वििेष 
छात्रिशृि काययिम कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  
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तहको शिक्षामा समान  
पहुँचको अिस्था  
सलुनशित गने  

३.  अपाङ्गता भएका बालबाललकाको िैशक्षक पहुँच बढाउन वे्रल तथा 
साङ्केलतक भाषाका लसकाइ सामग्री विकास गररनेछ ।  

४. अपाङ्गता भएका, लोपोन्मखु, अलत लसमान्तकृत, अलत विपन्न  र जोशखममा 
रहेका बालबाललकालाई सिै तहको शिक्षामा समान  पहुँचको अिस्था  
सलुनशित गनय अलभभािक शिक्षा काययिम सञ्चालन गररनेछ ।  

५. वििेष कक्षा सञ्चाललत विद्यालय तथा कक्षाहरूलाई व्यिशस्थत गररने छ ।  

६.  सीमान्तकृत समूहका बालबाललकाको िैशक्षक लनरन्तरताका लालग 
विलभन्न गैर सरकारी लनकायहरूसँगको सहकाययमा अलभभािकको आय 
आजयन क्षमता विकास गररनेछ ।  

७. वििेष िैशक्षक आिश्यकता भएका बालबाललकाका लालग लसकाइ सहयोग 
काययिम सञ्चालन गरी लसकाइ उपलशब्धमा सधुार गररने छ ।  

४. सबै विद्यालयलाई 
न्यूनतम मापदण्ड सवहत 
आधारभतू भौलतक 
पूिायधार सवहतको 
सहजकारी, बालमैत्री 
तथा प्रविलधमैत्री लसकाइ 

िातािरण लनमायण गने  

१. सम्भाव्यताका आधारमा प्रत्येक विद्यालयमा एक सूचना सञ्चार तथा 
प्रविलध ल्याि स्थापना गरी सञ्चालनमा ल्याइने छ । 

२. प्रविलधमा आधाररत िैशक्षक वियाकलाप सञ्चालन गनय अत्यािश्यक 
पेसागत विकासका लालग प्रदेि ताललम केन्द्रसँग समन्िय गरी शिक्षक 
ताललम काययिम सञ्चालन गररनेछ । 

३. सूचना संचार तथा प्रविलधका लालग अत्यािश्यक विद्यतुीय पािर सप्लाइ 
तथा इन्टरनेटको पहुँचमा सधुार गररने छ । 

४. सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत लसकाइ सामग्रीको विकास तथा 
भइरहेका सामग्रीको प्रयोगलाई बढािा गररनेछ ।  

५. प्रविलधमैत्री लसकाइका लालग विद्यालयको भौलतक पूिायधार विकास गररने 
छ ।  

६. प्रत्येक विद्यालयका कक्षाकोठामा लसकाइ कुनाको प्रबन्ध गरी लसकाइ 
िातािरणमा सधुार गररनेछ ।   

७. प्रत्येक विद्यालयमा उशचत खानेपानी स्िास्थ्य तथा सरसफाइको प्रबन्ध 
गररनेछ । 

५. नसिाङ्कन तथा 
सम्भाव्यताका आधारमा 
प्राविलधक शिक्षा तथा 
व्यािसावयक सीप 
विकासका अिसरहरू िवृद्ध 
गरी सीपयकु्त र 
उत्पादनमखुी जनिशक्त 
उत्पादन गने  

१.  पाललका लभत्र प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका 
अिसर तथा सम्भािना यवकन गनय नसिाङ्कन गररनेछ। 

२. नसिाङ्कनका आधारमा प्राविलधक शिक्षा प्रदान गने विद्यालयहरूको 
विकास तथा विस्तार गररनेछ ।  

३. स्थानीय उद्योग तथा यस सँग सम्बशन्धत कायय गने लनकायहरूसँग 
समन्िय र सहकायय गरी प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप 
विकासका अिसर िवृद्ध गररनेछ ।  

४. पाललका लभत्र कशम्तमा पलन एक प्राविलधक शिक्षा तफय को विद्यालय 
सञ्चालन गररने छ ।  

५. प्राविलधक शिक्षामा दललत, अपाङ्गता भएका व्यशक्त तथा विपन्न िगयको 
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पहुँच सलुनशित गनय छात्रिशृि उपलब्ध गराइने छ ।  

६. विद्यालयमा आधाररत छोटो र लामा अिलधका लसपमूलक  एिं 
उद्यमिील ताललम सञ्चालन गरी स्िरोजगारमखुी जनिशक्त विकासका 
लालग अलभप्ररेरत गररने छ । 

७. अलतररक्त वियाकलापलाई केिल खेलकुदमा मात्र सीलमत नराखी अन्तर-
विद्यालय िकृ्तत्िकला, हाशजरीजिाफ, शचत्रकला, सङ्गीत, नतृ्य, र स्काउट 
जस्ता विधालाई िावषयक सयालेन्डरमै समेटेर अलनिायय गने 

६. अनौपचाररक शिक्षा, 
साक्षरता तथा साक्षरोिर 
शिक्षा सवहतको लनरन्तर 
एिम ्जीिन पययन्त सीप 
विकासको अिसर प्रदान 
गने   

१.  लनरक्षरता सम्बन्धी घरधरुी सिेक्षण गरी त्यसको सूचना तथा 
तथ्याङ्कलाई अद्यािलधक गररनेछ । 

२. लनरक्षरता सभेको नलतजाका आधारमा साक्षरता लसप विकास, लनरन्तर 
शिक्षा, अनौपचाररक तथा िैकशल्पक खलुा शिक्षा जस्ता काययिमहरू 
विकास गरी कायायन्ियन गररनेछ ।  

३. सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको संस्थागत सदुृढीकरण गररने छ । 

४. सामदुावयक लसकाइ केन्द्रलाई  साक्षरता तथा िैकशल्पक लसकाइ, समदुाय 
सदस्यहरूलाई सिक्तीकरण, वििीय तथा लडशजटल साक्षरता र 
आयआजयन सीप विकास जस्ता काहयरूका लालग सक्षम बनाइने छ ।  

५. गैर सरकारी लनकायहरूसँगको समन्िय र सहकाययमा द्रतु िैशक्षक 
काययिमहरू सञ्चालन गरी विद्यालय बावहर रहेका िा विद्यालयबाट कक्षा 
पूरा नगरी लबचैमा विद्यालय छाडेका बालबाललकालाई िैशक्षक 
लनरन्तरताको अिसर िवृद्ध गररनेछ ।  

६. पाललकालाई साक्षर पाललकाका रूपमा घोषणा गनय अत्यािश्यक साक्षरता 
शिक्षाका काययिमहरू विकास गरी कायायन्ियन गररने छ ।  

७. साक्षरता लसप विकास काययिमलाई आयमूलक काययिमसँग आिद्ध गरी 
स्िरोजगारका अिसर िवृद्ध गररने छ ।  

८. विलभन्न गैरसरकारी लनकायहरूसँग समन्िय गरी जीिनपययन्त लसकाइका 
अिसरहरूमा िवृद्धका लालग लशक्षत काययिमहरु सञ्चालन गररनेछ ।  

९. अनौपचाररक रूपमा हालसल भएको ज्ञान तथा सीपलाई प्रमाणीकरण गरी 
िैशक्षक लनरन्तरता तथा व्यािसावयक दक्षता अलभिबवृद्धको अिसर 
िवृद्धका लालग संघ तथा प्रदेि सरकारसँग आिश्यक समन्िय र सहकायय 
गररनेछ।   

७. विपद् तथा महामारीमा 
िैशक्षक लनरन्तरता प्रदान 

गनय प्रत्येक विद्यालयलको 
उत्थानिीलता अलभिवृद्ध 

गरी िैकशल्पक तथा 
आपतकालीन िैशक्षक 

१. सबै विद्यालयहरूमा आपत्कालीन अिस्थामा लसकाइ सलुनशिताताका लालग 
विपद् प्रलतकायय योजना तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

२. आपतकालमा िैशक्षक लनरन्तरता ददन अत्यािश्यक लसकाइ सामग्री 
विकास गररनेछ । 

३. पाललका तहमा आपतकाललन लसकाइको व्यिस्थालाई सहजीकरण गनय 
लसकाइ पोटयलको व्यिस्था गरी विकलसत सामग्रीहरुको सूशच तथा िेि 
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वियाकलापहरू सञ्चालन 
गने र लसकाइ 
लनरन्तरता प्रदान गने 

पेज, इ-लाइवे्ररीको व्यिस्था गररने छ ।  

४. आपत्काललन शिक्षण लसकाइका  बारेमा शिक्षकको पेसागत विकास 
गररनेछ।  

५. आपतकाललन लसकाइ िातािरण तयार गनय विद्याथी समदुायमा आधाररत 
अलभमखुीकरण काययिम सञ्चालन गररनेछ ।  

६.  विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत शिक्षक अलभभािक संघ तथा अन्य 
सरोकारिालाहरूलाई आपतकाललन िैशक्षक व्यिस्थापनका बारेमा 
अलभमूखीकरण गरी प्रभािकारी रूपमा पररचालन गररने छ ।  

७. संघले तयार गरेको मापदण्डलाई पूणयतिः पालना गरी विद्यालयको भौलतक 
संरचना विकास गररने छ ।  

८. विलभन्न गैरसरकारी लनकायहरूसँग उशचत एिम ्प्रभािकारी समन्िय गरी 
आपतकाललन िैकशल्पक िैशक्षक काययिमहरू सञ्चालन गररनेछ ।  

९. विपत िा आपतकाललन समयमा बालबाललका तथा लतनका 
अलभभािकलाई मानलसक तथा स्िास्थ्य सम्बशन्ध परामिय प्रदान गररनेछ 
।  

१०.  विपद् व्यिस्थापन तथा आपत्काललन लसकाइ लनरन्तरताका लालग 
समदुायमा रहेका यिुा पररचालन गने नीलत कायायन्ियन गररनेछ ।  

११. पाललकाको Vulnerability Capacity Assessment  गरी यसका 
आधारमा विपद् व्यिस्थापनका काययिमहरू सञ्चालन गररनेछ ।  

८. न्यूनतम गणुस्तर 
मापदण्ड विकास गरी 
लसकाइको गणुस्तरमा 
सधुार गने  

१. न्यूनतम गणुस्तर मापदण्ड तयार गरी कायायन्ियन गररने छ ।  

२. गणुस्तर मापदण्डका आधारमा शिक्षकको पेसागत विकासका लालग प्रदेि 
ताललम केन्द्र तथा अन्य ताललम प्रदायक लनकायहरुसँग समन्िय र 
सहकायय  गररनेछ ।  

३. विद्यालयमा आधाररत शिक्षक पेसागत सहयोग गने पद्धलत विकास गरी 
कायायन्ियन गररनेछ ।  

४. िैशक्षक व्यिस्थापन तथा सिुासन कायम गनय र लसकाइको गणुस्तरमा 
सधुार गनय प्रत्येक विद्यालयमा प्रधानाध्यापकको पद लसजयना गरी 
व्यिस्थापन  गररने छ ।   

५. विद्यालय व्यिस्थापनलाई गणुस्तर सधुारका काययका लालग शजम्मेिार 
बनाउन प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतको सक्षमता 
विकास गररनेछ । 

६. शिक्षक विद्याथी अनपुात कायम गरी शिक्षकहरूको दरबन्दी लमलान 
गररने छ ।  

७. विषयगत शिक्षकको अिस्था सलुनशित गनय संघ तथा प्रदेिसँग प्रभािकारी 
समन्िय गररनेछ  र पाललकाले व्यिस्थापन गने शिक्षकलाई विषयगत 
शिक्षकको अिधारणा अनसुार व्यिशस्थत गररने छ ।   
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८. शिक्षाको गणुस्तर अलभिवृद्ध गनय, र  अलतररक्त लसकाइ सहजीकरणका 
लालग थप शिक्षकको व्यिस्था गनय नगरपाललकाको आन्तररक स्रोत 
पररचालन गररने छ । 

९. लसकाइ क्षमता कमजोर भएका लसकारुका लालग लसकाइ सहयोग 
काययिम सञ्चालन गरर लसकाइमा सधुार गररनेछ ।  

१०. सूचना तथा सञ्चार प्रविलध, विज्ञान प्रयोगिाला र पसु्ताकालयको 
व्यिस्था गरी गणुस्तरीय लसकाइ िातािरण लनमायण गररने छ ।  

११.  विद्यालयको लनयलमत लनयमन काययलाई व्यिशस्थत गररनेछ। 

१२. लसकाइको मूल्याङ्कन तथा मूल्याङ्कन नलतजाको विश्लषेणका आधारमा 
अलतररक्त िैक्षशणक सहयोग काययिम तय गरी कायायन्ियन गने 
व्यिस्थालाई अलनिायय गररनेछ ।  

१३. गैर सरकारी लनकायहरूसँगको समन्िय र सहकाययमा समदुायमा 
रहेका विलभन्न सामदुावयक सञ्जाल, यथु सलि, बालसलि, मवहला समूह, 

लगायतका सञ्जालहरू  पररचालन गरी सम्बशन्धत शिक्षा 
सरोकारिालाहरूको िैशक्षक सहभालगता बढाइने छ र गणुस्तरमा सधुार 
गररनेछ ।  

१४. समाजमा रहेका अन्धविश्वास, लैङ्गक विभेद, कुरीलत, परम्परागत रूपमा 
चललआएका गलत मूल्य मान्यता जस्तै बाललबिाह, दाइजो प्रथा, घरेल ु वहंसा 
जस्ता अभ्यासहरूलाई लनरुत्सावहत गनय यिुा लशक्षत काययिम सञ्चालन 
गररनेछ ।  

१५. प्रत्येक विद्यालयलाई अपाङ्गतामैत्री  , यसका छ र लैवङ्गकमैत्री बनाइने
लालग आिश्यक िौचालय खानेपानी तथा सरसफाइको व्यिस्था 
गररनेछ। 

१६. असल अभ्यासहरूको अिलोकन गनय लसकेका ज्ञान तथा सीप एक 
आपसमा आदान प्रदान गनय शिक्षक तथा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका 
पदालधकारीहरूको अिलोकन भ्रमण काययिम सञ्चालन गररनेछ । 

१७. शिक्षक प्रोत्साहन काययिम सञ्चालन गरी गणुस्तरीय लसकाइका लालग 
िैशक्षशणक सधुारमा आधाररत प्रोत्साहनमूलक काययिम सञ्चालन गररने 
छ।  

१८. विद्यालयलाई गणुस्तर सधुार अनदुान प्रदान गरी गणुस्तरीय िैशक्षक 
व्यिस्थापनका लालग प्रलतस्पधी हनुे िातािरण लसजयना गररने छ ।  

९. शिक्षामा लैवङ्गक 
समानता, सिक्तीकरण, 
िैशक्षक सिुासन तथा 
जिाफदेहीता कायम गने 

१.  सिै तहको शिक्षामा लैवङ्गक समानताको अिस्था लसजयना गनय लशक्षत काययिम 

सञ्चालन गररने छ ।  

२. प्रत्येक विद्यालयमा लैवङ्गक सम्पकय  व्यशक्तका रूपमा एक जना शिक्षकलाई तोवक 
शजम्मेिार बनाइने छ । 

३. छात्राहरूका स्िास्थ्य सम्बन्धी समस्याहरू समाधान गनय आिश्यक परामिय 
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सेिा प्रदान गने व्यिस्था गररन ेछ । 

४. नेततृ्ि विकास ताललम सञ्चालन गरी मवहला शिक्षकलाई विद्यालय 

व्यिस्थापन तथा िैशक्षक नेततृ्िका लालग प्रोत्सावहत गररनेछ । 

५. ररक्त हनु आएका प्रधानाध्यापकको लनयशुक्तमा मवहला शिक्षकलाई प्राथलमकता 
ददइने छ । 

६. विद्यालय तथा पाललकाको योजना तथा बजेट लनमायण काययमा लैवङ्गक 

उिरदायी बजेटको अिधारणा अिलम्बन गररने छ ।  

७. अनलाइन पद्धलत विकास गरी विद्यालयमा आधाररत काययिम बजेट तथा अन्य 

सेिाहरूको पारदशियता र सूचनाको पहुँच बढाइने छ । 

८. विद्यालय तथा नगरपाललका र अन्तगयतका िडाहरूबाट सम्पाददत काययहरूको 
सामाशजक परीक्षण गरी सिुासनमा आधाररत िैशक्षक तथा व्यिस्थापकीय 

काययहरू सम्पादन गररन ेछ । 

९. विद्यालय तहबाट हनु े काययहरूको सही कायायन्ियन तथा  िैशक्षक 

वियाकलापहरूमा सरोकारिालाहरूको सविय सहभालगता सलुनशित गनय 
विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतलाई थप शजम्मेिार बनाइन ेछ । 

१०. विद्यालय तथा शिक्षकहरूलाई लसकारुको लसकाइ उपलशब्धप्रलत शजम्मेिार 

तथा जबाफदेही बनाउन काययसम्पादनमा आधाररत विद्यालय अनदुान तथा 
काययसम्पादनमा आधाररत सेिा सवुिधाको व्यिस्थालाई कायायन्ियनमा ल्याइन े

छ । 

११. विद्याथी सङ्खययाको आधारमा शिक्षकहरूको दरबन्दी लमलान तथा न्यून 
विद्याथी संयया भएका विद्यालयलाई मापदण्ड तयार गरी कक्षा घटाउन े
तथा नशजकको विद्यालयमा विद्यालय समायोजन गने काययलाई व्यिशस्थत 
गररने छ ।  

 

२.७ अपेशक्षत उपलशब्ध 

१. बाल विकास शिक्षाको अनभुि सवहत लनिःिलु्क तथा अलनिायय आधारभतू शिक्षामा सबै बालबाललकाको 
समािेिी पहुँच र  सहभालगता िवृद्ध भएको हनुेछ। 

२. आधारभतू न्यूनतम पूिायधार विकास गरी गणुस्तरीय लसकाइ िातािरणमा सबै तहको शिक्षाको 
गणुस्तरमा सधुार हनुेछ। 

३. प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र सीप विकासका अिसरहरू लसजयना  भएको हनुेछ।  

४. लनरन्तर लसकाइ तथा सीप विकासका लालग िैकशल्पक तथा आजीिन लसकाइको अिसर प्रदान गनुय र 
अनौपचाररक शिक्षालाई सीप विकास तथा आय आजयनसँग आिद्ध गररनेछ। 

५. िैशक्षक सिुासनमा आधाररत जिाफदेही िैशक्षक व्यिस्थापन सलुनशित गररनेछ।   

६. विपद् तथा महामारीका समयमा समेत लसकाइ लनरन्तरता प्रदान गनय सक्षम र उत्थानिील शिक्षा  प्रणाली 
(Resilient Education System) को विकास गररनेछ। 
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७. अपाङ्गता भएका  तथा जोशखमपूणय अिस्थामा रहेका बालबाललकाहरूको सबै तहको शिक्षामा पहुँच 
अलभिवृद्ध गररनेछ। 

   

२.८ मयुय काययसम्पादन सूचक र लक्ष्य लनधायरण 
िैशक्षक योजना लनमायणको िममा तय गररएका उदे्दश्यलाई मात्रात्मक लक्ष्य वकटान गरी लनशित समय लसमा 
सवहत तलको ताललकामा प्रस्ततु गररएको छ । यस ताललकामा प्रस्ततु सूचकहरू ददगो विकास लक्ष्य ४ को 
National Indicator Framework (NIF) र विद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP 2022-2032) बाट अनिुरण 
गरी सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको स्थानीय शिक्षा क्षते्रहरुका िास्तविकतामा आधाररत छन ्।  
 

ि.सं. सूचक स्थानीय तहको 
सूचक 

आधार िषय 
२०८३ 

२०८७ को 
लक्ष्य 

२०९२ 
को लक्ष्य 

सूचकको 
स्रोत 

कायय सम्पादन 
सम्बन्धी 
सूचनाको स्रोत 

ताललका: ९ काययसम्पादन सूचक र लक्ष्य 
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१. प्रारशम्भक बालविकास र 
शिक्षा 

      

१.१ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षामा खदु भनाय 
दर* (%) 

स्थानीय ४४ ९७ १०० १  

१.२ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षा केन्द्र 
(सङ्खयया) 

स्थानीय ४८ ५५ ५९   

१.३ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षामा भनाय भएका 
बालबाललकाहरू मध्ये 
आिश्यक खोप प्राप्त 
गरेका बालबाललका 
दर* (%) 

स्थानीय १०० १०० १००   

१.४ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षामा बालबाललका 
र ताललम प्राप्त शिक्षक 
तथा सहजकतायको 
अनपुात 

स्थानीय १७:१ २०:१ २०:१   

१.५ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षामा काययरत 
तोवकएको योग्यता प्राप्त 
शिक्षक तथा 
सहजकताय* (%) 

स्थानीय ७७  ८५  १००    

१.६ प्रारशम्भक बालविकास 
र शिक्षामा ददिा खाजा, 
खेल तथा लसकाइ 
सामग्रीसवहतको अनदुान 
प्राप्त गने 
बालबाललकाको 
सङ्खयया*  प्रलतित) 

स्थानीय १०० १०० १००   

प्रदेि      

राविय      

२.० आधारभतू शिक्षा (कक्षा १-८) 

२.१ आधारभतू तहमा 
काययरत तोवकएको 
योग्यता प्राप्त 

स्थानीय ८५ १०० १००   
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शिक्षक*(%) 

२.२ आधारभतू तह(कक्षा १-

५) मा विद्याथी र 
ताललम प्राप्त शिक्षकको 
अनपुात 

स्थानीय ५६२:१८
० 

:२१८ :२१८   

२.३ आधारभतू तह (कक्षा 
१-८) मा विद्याथी र 
ताललम प्राप्त शिक्षकको 
अनपुात 

स्थानीय १६५७:२
०० 

:३७७ :३७७   

२.४ आधारभतू तह (कक्षा 
१-८)मा भनाय भएका 
५-१२िषय उमेर 
समूहका भन्दा मालथका 
बालबाललका* (%) 

स्थानीय ८६ १००  १००    

३. माध्यलमक शिक्षा (कक्षा ९-१२) 

३.१ माध्यलमक तह (कक्षा 
९-१२) मा काययरत 
न्यूनतम योग्यता तथा 
ताललम प्राप्त 
शिक्षकहरू* (%) 

स्थानीय ८५ १०० १००   

४. प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र लसप विकास ताललम 
४.१ स्थानीय तहमा कशम्तमा 

एक िटा प्राविलधक 
तथा व्यािसावयक शिक्षा 
प्रदायक सामदुावयक 
विद्यालय (सङ्खयया) 

 

स्थानीय १ २ २   

४.२ ईन्टरनेट उपयोग गनय 
ससने आलथयक रूपले 
सविय जनिशक्त* (%) 

स्थानीय ४३.१ ७५  १००   

प्रदेि ८०     

राविय ८२     

५. सिुासन तथा व्यिस्थापन 
५.१ शिक्षण-लसकाइ 

वियाकलापमा 
कम्प्यटुर लगायतको 
प्रविलधको उपयोग 
भएका विद्यालय (%) 

स्थानीय ७.६ २० ३०   
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५.२ नलसयङ् सेिा तथा सवुिधा 
पगेुको विद्यालय (%) 

स्थानीय १५  ३०  १००    

५.३ आधारभतू तह (कक्षा१-

८) मा छात्रिशृि प्राप्त 
गने विद्याथी* (%) 

स्थानीय ९०  १०० १००   

५.४ आधारभतू तहको 
विद्यालयमा नेततृ्ि 
विकास तथा 
व्यिस्थापन सम्बन्धी 
ताललम प्राप्त 
प्रधानाध्यापक (%) 

स्थानीय ५०  ७०  १००   

५.५ प्रचललत कानूनमा 
व्यिस्था भए बमोशजम 
प्रधानाध्यापक तथा 
प्राचायय लनयकु्त गने 
माध्यलमक विद्यालय 
(%) 

स्थानीय ४० ६० १००   

५.६ बालबाललकालाई 
आधारभतू जीिन-

सीपसवहत कोलभड 
जस्ता महामारी तथा 
विपद् जोशखम 
न्यूनीकरणसम्बन्धी 
अलभमखुीकरण 
काययिम सञ्चालन गने 
आधारभतू तहको 
विद्यालय (%) 

स्थानीय ३२  ६० १००   

५.७ बालबाललकालाई 
आधारभतू जीिन-

सीपसवहत कोलभड 
जस्ता महामारी तथा 
विपद् जोशखम 
न्यूनीकरण सम्बन्धी 
अलभमखुीकरण 
काययिम सञ्चालन गने 
माध्यलमक तहको 

स्थानीय ४० ६० १००   
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नोटिः (१) * शचह्न भएका सूचकहरू SESP र SDG-4 NI F अन्तगयतका अलनिायय सूचकहरू हनु ्।  (२) '—' 
शचह्नले सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले स्थानीय सिेक्षण िा I EMI S अद्यािलधकबाट तथ्याङ्क पूणय गनुयपने सूचक हो ।  

विद्यालय (%) 

५.८ विद्यतुको पहुँच पगेुको 
विद्यालय* (%) 

स्थानीय १००  १००  १००    

५.९ ईन्टरनेट सवुिधा पगेुको 
विद्यालय* (%) 

स्थानीय १०० १०० १००   

५.१० खानेपानी, िौचालय र 
प्राथलमक स्िास्थ्य 
सेिाको पहुँच पगेुको 
विद्यालय* (%) 

 

स्थानीय ९०  ९५ १००   

५.११ अपाङ्गतामैत्री विद्यालय* 

(%) 
 

स्थानीय ० २  ५    

५.१२ राविय तथा स्थानीय 
पाठ्यिममा मानि 
अलधकार, ददगो विकास, 

लैवङ्गक समानता जस्ता 
विषयिस्तहुरूको 
समािेिीकरण भएको 
सलुनशितता (%) 

स्थानीय ३३ ५० १००   

५.१३ एक िषयमा सेिािाट 
अिकास ललन े शिक्षक 
(लनििृ भएका समेत) 
दर* (%) 

स्थानीय ६ १५  ३०    

५.१४ मयुय विषयहरूमा 
लडशजटल पाठ्यसामग्री 
प्रयोग गने विद्यालय 
सङ्खयया (%) 

स्थानीय १६ ३० ५०   

६. शिक्षामा लगानी 
६.१ सतु्रमा आधाररत 

शिक्षामा लगानी (%) 

स्थानीय २२ ३० ३५   

६.२ आधारभतू तह (कक्षा 
१-८) मा प्रलत विद्याथी 
लागत (रू.) 

स्थानीय  

६००० 
७००० ८०००   
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(३) आधार िषयको तथ्याङ्क I EMI S/EMI S प्रलतिेदन, राविय जनगणना २०७८ र नगरपाललकाको स्थानीय 
तथ्याङ्कमा आधाररत छ ।  (४) राविय लक्ष्य मागयदियन २०७९ (पररमाशजयत संस्करण, २०८१) बाट ललइएका 
हनु ्।  (५) स्थानीय लक्ष्य िास्तविक आधार िषयको तथ्याङ्क र स्थानीय सन्दभयका आधारमा लनधायरण गररएका 
हनु ्। 

स्रोत: सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका शिक्षा तथ्याङ्क (I EMI S/EMI S), राविय जनगणना २०७८, नगरपाललकाको 
िावषयक बजेट तथा काययिम, स्थानीय तहको शिक्षा योजना लनमायणसम्बन्धी मागयदियन, २०७९ (पररमाशजयत 
संस्करण, २०८१) 

   

पररच्छेद ३ : विद्यालय शिक्षा क्षेत्रका मयुय उपक्षते्र 

देिको आलथयक विकास तथा सामाशजक विकास, राजनैलतक पररियतन र शस्थरता तथा  रूपान्तरणको सिक्त 
माध्यम शिक्षा हो । नेपालको संविधान २०७२ ले गणुस्तरीय  शिक्षा प्राप्त गने हक प्रत्येक नागररकलाई प्रदान 
गरेको छ ।त्यसै गरी  देिको विकास तथा सम्िवृद्धको लालग तीन तहको सरकार रहने गरी िासकीय स्िरूप 
लनधायरण गरेको छ । यसका लालग सबै तहका सरकारहरूबीच समन्िय, सहकायय, सहयोग तथा लगानी गने 
िातािरण लनमायण गनय  जरुरी छ । स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रको कायय शजम्मेिारी अन्तगयत प्रारशम्भक बाल 
विकास देशख माध्यलमक  शिक्षा कक्षा १२ सम्मको  औपचाररक शिक्षा प्रदान गने गरी िैशक्षक व्यिस्थापन गनय 
पाउने अिस्था विद्यमान छ।साथै अनौपचाररक तथा जीिन पययन्त शिक्षा, समािेिी शिक्षा, शिक्षक व्यिस्थापन 
पूिायधार विकास, गणुस्तरीय शिक्षा, दूर तथा खलुा शिक्षा, सूचना प्रविलध शिक्षा, पोषण तथा विद्यालय सरसफाइ र 
विपद् व्यिस्थापन लगायतका िैशक्षक वियाकलापहरूको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन गने शजम्मेिारी पलन स्थानीय 
सरकारलाई रहेको छ । यी क्षेत्रहरूमा यस सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको विद्यमान िैशक्षक अिस्थाको विश्लषेण 
गररन ु अत्यािश्यक हनु्छ । त्यसैगरी शिक्षाको सञ्चालन तथा व्यिस्थापनमा  देशखएका समस्या तथा 
चनुौतीहरूको सामना गनय उपयकु्त रणनीलत माफय त  सञ्चालन गनय सवकने िैशक्षक काययिमहरूको यवकन हनु 
जरुरी छ । विद्याथीहरूको लसकाइ उपलशब्धमा बढोिरी गदै गणुस्तरीय शिक्षाको अलभिवृद्ध गनुयपने आिश्यकता 
टड्कारो रुपमा रहेको छ । वयनै पररिेिमा यस नगरपाललकाका शिक्षाका क्षेत्रगत विश्लषेण र भािी रणनीलत 
तथा काययिमहरू तय गरी  लनम्नानसुार प्रस्ततु गररएको छ। 

३.१ प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षा 
३.१.१ पररचय 
सबै बालबाललकाहरूलाई प्रारशम्भक बालविकास सम्बन्धी सेिाहरू सहजताका साथ उपलब्ध गराउन अत्यािश्यक 
हनु्छ । बाल बाललकाको बाँच्न पाउने अलधकार हनु्छ ।  संरक्षणको अलधकार हनु्छ । त्यसै गरी  विकास तथा 
सहभागीताको अलधकार हनु्छ । यी अलधकारको सलुनशित गने दावयत्ि सरकारको हनु्छ । नेपाल सरकार यस 
प्रलत प्रलतबद्ध रहँदै आएको छ । नपेाल सरकारले “सखुी नेपाली, समदृ्ध नेपालको” दीघयकालीन सोच तय गरेको 
छ । यो लक्ष्य हालसल गनय बालबाललकामा लगानी गनुय पने आिश्यकता रहन्छ । ददगो विकास लक्ष्यले पलन 
बाल बाललकाको हक वहत तथा विकास र संरक्षण केशन्द्रत लक्ष्य ललएको अिस्था विद्यमान रहेको छ । ददगो 
विकासका १७ ओटा लक्ष्यहरू मध्ये ११ ओटा लक्ष्यहरू प्रत्यक्ष रूपमा प्रारशम्भक बालविकाससँग सम्बशन्धत 
रहेका छन।्  
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नेपाल सरकारले बाल विकास र शिक्षाको महत्िलाई आत्मसाथ गदै बालविकास सम्बन्धी राविय रणनीलत  
२०७७-२०८८ तजुयमा गरी कायायन्ियनमा ल्याएको छ । यसले गभायिस्थादेशख ८ िषय सम्मका सम्पूणय 
बालबाललकाको सिायङ्गीण विकास गने लक्ष्य ललएको छ । तीनै तहका सरकारका सम्बद्ध लनकायहरूबीच स्पष्ट 
एिं समान धारणा बनाउन, बाललविकासका काययिमहरूमा स्पष्टता र एकरुपता कायम गनय र गणुस्तरीय बाल 
विकास र शिक्षाको अिस्था सलुनशित गनय यो रणनीलत केशन्द्रत रहेको छ ।  

प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाको क्षेत्र िहृद हनु्छ । उमेर अनसुारको विलभन्न प्रकारका सेिाको 
सलुनशितता गनुयपने हनु्छ । सबै बालबाललकाहरूलाई स्िास्थ्य, पोषण, सरुक्षा, संरक्षण, शिक्षा र सफा खानेपानी तथा 
सरसफाई सम्बन्धी सबै सेिाहरू एकीकृत रुपमा प्रदान गनुय पछय । सेिा प्रिाहमा पररिार तथा समदुायको 
सहभालगता सलुनशित गनुयपछय । सबैको संलग्नता र शजम्मेिारी अलभिवृद्ध गरी गणुस्तरीय बाल विकास र शिक्षाको 
अिस्था सलुनशित गनुय पछय । यस्ता महत्िपूणय क्षेत्रहरुमा बाल विकास र शिक्षा केशन्द्रत हनु ुपने भएकाले प्रत्येक 
शिक्षाका योजनाले यसलाई महत्िका साथ ललने गरेको अिस्था छ ।   

बालबाललकाको सिायङ्गीण विकास र विद्यालय प्रिेिको तयारी गने गरी प्रारशम्भक बाल विकास शिक्षा 
काययिम सञ्चालन गररदै आएको छ । प्राथलमक तह कक्षा एकमा भनायका लालग तयार गने गरी सञ्चाललत 
विद्यालय तथा समदुायमा आधाररत िैशक्षक वियाकलाप प्रारशम्भक बाल विकास शिक्षा अन्तरगत पछयन ्। यसको 
प्रमखु उदे्दश्य नै कक्षा १ मा भनायका लालग तयार गनुय हो ।हाल कायायन्ियनमा रहेको शिक्षा ऐन तथा 
लनयमािली अनसुार ३ िषय देशख ४ िषयको उमेरलाई प्रारशम्भक बाल शिक्षाको उमेरको रूपमा व्यायया गररएको 
छ । िारीररक, मानलसक, सामाशजक, संिेगात्मक विकासको दृवष्टले यो उमेर समहु महत्िपूणय हनु्छ  । हाल 
विद्यालयमा र समदुायमा आधाररत प्रारशम्भक बाल शिक्षाका काययिमहरू सञ्चालनमा रहेका छन ्।  

संस्थागत विद्यालयमा प्रारशम्भक बाल विकास कक्षालाई नसयरी, वकन्डरगाडेन िा केजी, मन्टेश्वरी जस्ता 
नाममा सञ्चालनमा रहेका छन ् । विलभन्न प्रकारका मन्टेश्वरीमा आधाररत कक्षा सञ्चालन पलन हुँदै आएको 
पररप्रके्ष्य विद्यमान रहेको छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ ले पलन स्थानीय तहलाई प्रारशम्भक बाल 
विकास केन्द्रहरूको स्थापना र सञ्चालनको अनमुलत प्रदान गने अलधकार प्रदान गरेको छ । वयनै काननुी 
व्यिस्थाका आधारमा स्थानीय तहले प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका कार्य्यकमहरू सञ्चालन गदै आएका छन ्
। तर पलन यसलाई थप व्यिशस्थत गनुय पने अिस्था विद्यमान रहेको छ ।   

३.१.२ विद्यमान अिस्था 
चार िषय उमेर पूरा गरेका बालबाललकाहरूलाई एक िषयको शिक्षा प्रदान गने काननुी प्रािधान रहेको छ । 
विद्यालय शिक्षाको राविय पाठ्यिमको प्रारूप, २०७६ ले भने चार िषयको उमेर पूरा भएका बालबाललकालाई 
एक िषयको प्रारशम्भक बालविकासको अिसर प्रदान गररने नीलत तय गरेको छ । चार िषय उमेरभन्दा मलुनका 
बालबाललकालाई शिि ु विकास केन्द्रबाट िारीररक, मानलसक िा बौवद्धक, संिेगात्मक र सामाशजक विकास तथा 
स्याहारका वियाकलाप सञ्चालन गनय सवकने व्यिस्था गरेको छ । संविधान,  ऐन तथा काननुले पलन बालविकास 

काययिमलाई प्रभािकारी कायायन्ियनमा ल्याउने प्रािधान राखेका छन ् । नेपालको संविधान, स्थानीय सरकार 
सञ्चालन ऐन, २०७४, अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५, बालबाललकासम्बन्धी ऐन, २०७५ आददमा 
प्रारशम्भक बालविकास सम्बन्धी प्रािधान रहेका छन।् पन्रौं योजना (२०७६/७७-२०८०/८१), 

बालबाललकासम्बन्धी राविय नीलत, २०६९, विद्यालय क्षेत्र विकास योजना (२०७३-२०७८), बहकु्षेत्रीय पोषण योजना, 
दोस्रो (२०७५/७६-२०७९/८०) र बालमैत्री स्थानीय िासन राविय रणनीलत, २०६८ समेतमा प्रारशम्भक 



 
 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको नगर शिक्षा योजना (२०८३-२०९२) 45 | पषृ्ठ 

बालविकास सम्बन्धी प्रािधानहरू समेवटएका छन ् । यसका साथै पाठ्यिम विकास केन्द्रले प्रारशम्भक 
बालविकास तथा  शिक्षाको पाठ्यिम २०७७ लाग ुगरेको छ।  

राविय योजना आयोगले प्रारशम्भक िालविकास र शिक्षाको रणनीलत २०७८- २०८८ जारी गरेको छ । 
यसले सबै बालबाललकाको सिायङगीण विकास सलुनशित गरी सक्षम तथा दक्ष मािन स्रोत विकास गने दूर दृवष्ट 
तय गरेको छ। त्यसैगरी गभायिस्थादेशख ८ िषय सम्मका सबै बालबाललकाको िारीररक सामाशजक िौवद्धक र 
भावषक विकासका अिसर सलुनशित गररने लक्ष्यका साथ विलभन्न उदे्दश्यहरु समेत तय गरेकोले स्थानीय तहमा 
विकास हनुे शिक्षाका योजना तथा नीलतले पलन यससँग तादम्यता कायम गनय अत्यािश्यक देशखन्छ ।  

शिक्षा तथा मानिस्रोत विकास केन्द्रबाट प्रकाशित फ्ल्याि प्रलतिेदन सन ् २०२१-२०२२ अनसुार 
नेपालमा कूल ३६४९८ प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका केन्द्रहरू सञ्चालनमा रहेका छन ् । जसमध्ये 
३०४५० (८३.४%) सामदुावयक विद्यालयमा आधाररत छन ्। त्यसैगरी ६०४८ संस्थागत विद्यालयमा सञ्चालन 
भएका छन ् । प्रारशम्भक बाललबकास र शिक्षामा कूल १०१०१९५ जना बालबाललका अध्ययनरत छन ् । 
जसमा ४६६३१४ जना छात्रा रहेका छन ्जसको लैवङ्गक समविकास दर ०.८५ प्रलतित हनु आउँछ । यसै 
गरी प्रलत केन्द्र विद्याथी सङ्खययाको दर २८.०१ रहेको छ ।  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको  कूल ४८ िालविकास केन्द्र सञ्चालनमा रहेका छन ्। कूल ४९१ जना 
बालबाललकाहरू प्रारशम्भक बाललबकास र शिक्षामा अध्ययनरत रहेका छन ्। जसमा छात्राको सङ्खयया २१९  
रहेको छ भन ेछात्र संयया २६२ छन।् यी ४८ ओटा विद्यालयमा प्रारशम्भक बाललबकास र शिक्षाका केन्द्र 
सञ्चालनमा रहेको अिस्था छ ।    

३.१.३ समस्या 
(क) प्रारशम्भक बाल विकास उमेर समूहको सबै बालबाललकाहरूको सही तथ्याङ्क अद्यािलधक नहनु,ु 
(ख) प्रारशम्भक बाल विकास उमेर समूहको सबै बालबाललकाहरू प्रारशम्भक बाल विकास शिक्षामा भनाय नहनु,ु 
(ग) सबै विद्यालयहरूमा प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका कक्षाहरू सञ्चालनको अिस्था नहनु,ु 
(घ) विद्यालयमा सञ्चाललन बाल विकास र शिक्षाका काययिमहरूमा समािेिी तथा गणुस्तरीयताको पक्ष 

कमजोर हनु,ु  

(ङ) सबै  बालविकास शिक्षामा सबै बालबाललकाको पहुँचको अिस्था सलुनशित गनय नसवकन,ु 
(च) प्रारशम्भक बालशिक्षा सञ्चालनका लालग न्यनुतम पाररश्रलमकको व्यबस्था हनु नससदा दक्ष तथा योग्य 

शिक्षकको व्यिस्थापन हनु नससन,ु  

(छ) हाल काययरत सहजकतायको सक्षमता विकासका पयायप्त अिसर प्रदान गनय नससन,ु 
(ज) पयायप्त मात्रामा िैशक्षक सामग्रीहरूको विकास गनुय नसवकन ु िा विकलसत सामग्रीहरूको िाल विकास 

कक्षाहरूमा प्रबन्ध गनय नसवकन,ु 
(झ) प्रारशम्भक बाल विकास तथा शिक्षाका कक्षाहरू अपाङ्गतामैत्री हनु नससन,ु  

(ञ) सानो उमेर समूहका बालबाललकाहरूको लालग अनकूुल िौचालय तथा खानेपानीको प्रबन्ध हनु नससन,ु  

(ट) प्रारशम्भक बाल विकास शिक्षामा अलभभािकको चासो कम हनु,ु  

(ठ) प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका काययिमहरूमा सरसफाइको अिस्था कमजोर हनु,ु 
(ड) बालमैत्री तथा अपाङ्गतामैत्री कक्षा कोठाको व्यिस्थापन नहनु,ु  

(ढ) बालबाललकाको िैशक्षक उपलशब्ध तथा लसकाइ सम्बन्धी िैशक्षक अलभलेखको व्यिस्थापन हनु नससन,ु  

(ण) बालबाललकाको लनयलमत स्िास्थ्य परीक्षण सम्बन्धी व्यिस्था नहनु,ु 
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(त) विद्यालय व्यिस्थापनले प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षालाई प्राथलमकतामा नराय न।ु 

३.१.४ चनुौती 
प्रारशम्भक िाल विकास र शिक्षाका सम्बन्धमा देहायका चनुौतीहरू विद्यमान रहेका छन ्

(क) पयायप्त बजेटको व्यिस्था गरी न्यूनतम मापदण्डमा आधाररत प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षा काययिम 
सञ्चालन गनुय, 

(ख) योग्य तथा सक्षम बालविकास शिक्षकको व्यिस्थापन गनुय,  

(ग) पयायप्त िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षा काययिम सञ्चालनको अिस्था 
सलुनशित गनुय, 

(घ) उशचत स्िास्थ्य सरसफाइ तथा पोषणको व्यिस्था गरी िारीररक, मानलसक, बौवद्धक, संिेगात्मक तथा 
सामाशजक विकासको अिस्था सलुनशित गनुय ।    

(ङ) प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका कक्षाकोठा, िौचालय तथा काययिमलाई बालमैत्री अपाङ्गतामैत्री 
बनाउन।ु  

३.१.५ अिसर 
(क) संविधान, ऐन काननु तथा नीलतगत रूपमा स्पष्ट काननुी आधार तय हनु,ु 
(ख) नगरपाललकालाई प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाको विकास तथा सधुार गने काननुी आधार हनु,ु 
(ग) योजनािद्ध विकासको थालनी हनु,ु 
(घ) नगरपाललकाले शिक्षाको पहुँच तथा गणुस्तरमा प्रालथमकता प्रदान गनुय, 
(ङ) अन्य गैरसरकारी लनकायहरूबाट प्रारशम्भक बाललबकास र शिक्षाको विकास गने पयायप्त अिसर हनु,ु 
३.१.६ सोच 

उपयकु्त िारीररक, बौवद्धक, संिेगात्मक विकास र उत्प्ररेणामा आधाररत व्यिहार, बालबाललकाको सिायङ्गीण 
विकासको आधार ।  

३.१.७ लक्ष्य  

समािेिी तथा गणुस्तरीय प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको अिसर िवृद्ध गरी आधारभतू तहको कक्षा १ को 
शिक्षाको लनरन्तरताका लालग तयार गने  ।  

३.१.८ उदे्दश्य 

(क) िारीररक,  सामाशजक,  संिेगात्मक, संज्ञानात्मक, क्षमताको  विकास गनुय । 

(ख) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षालाई आधारभतू शिक्षाको मयुय आधारका रूपमा विकलसत गनुय, 
(ग) गणुस्तरीय तथा समािेिी प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको व्यिस्था गनुय, 
(घ) स्िास्थ्य सरसफाइ र पोषणको अिस्थामा सधुार गनुय 
३.१.९ रणनीलत 

(क) प्रारशम्भक बालविकास उमेर समहुका बालबाललकालाई प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको अिसर सलुनशित 
गने, 

(ख) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका कक्षाहरूलाई बालमैत्री अपाङ्गमैत्री तथा िैशक्षक सामग्रीले यकु्त गराउने, 
(ग) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षामा ताललम प्राप्त तथा योग्य शिक्षकहरूको प्रबन्ध गने, 
(घ) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका बारेमा अलभभािकलाई अलभमखुीकण गरी उपयकु्त िाल स्यहार, स्िास्थ्य 

र सरुशक्षत िातािरण लसजयना गनय सविय बनाउने, 
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(ङ) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका काययिमहरूको गणुस्तरीयता कायम गने,  

(च) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको अनभुवि बनाएर मात्र आधारभतू तह कक्षा एकमा भनाय हनुे अिस्था 
सलुनशित गने। 

३.१.१० काययनीलत 

(क) नसिाङ्कनका आधारमा बाललबकास केन्द्रहरूको पनुव्ययिस्थापन गररने छ र एक विद्यालय एक प्रारशम्भक 
बाल विकास शिक्षा को अिस्था सलुनशित गररनेछ ।   

(ख) प्रारशम्भक बाललबकासको न्यूनतम मापदण्ड विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याइनेछ । 

(ग) स्थानीय स्रोत र साधनमा आधाररत लसकाइ सामग्रीहरूको व्यिस्था गरी प्रारशम्भक बाललबकास लसकाइ 
सहजीकरण गररनेछ ।  

(घ) मन्टेश्वरीमा आधाररत ताललम प्रदान गरी प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका सहजकताय िा शिक्षकको 
सक्षमता विकास गररनेछ ।  

(ङ) न्यूनतम िैशक्षक योग्यताका आधारमा सहजकतायको चयन तथा पररचालन गररनेछ । 

(च) सूचना तथा सञ् चार प्रविलधमा आधाररत लसकाइ सामग्री विकास तथा लतनको सियसलुभताको अिस्था 
सलुनशित गररने छ ।  

(छ) प्रारशम्भक बालविकासमा भनाय गदाय जन्मदताय प्रमाणपत्रलाई अलनिायय रुपमा पेि गने व्यबस्था गररनेछ ।   

(ज) अलभभािक सचेतना विकास गरी प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको सधुारमा सविय सहभागी गराइनेछ।  

(झ) प्रारशम्भक बालविकास सम्बन्धी सूचना तथा तथ्याङ्क लनरन्तर रूपमा  अद्यािलधक गररनेछ। 

(ञ)  प्रदेि र गैरसरकारी संस्थाहरुको समन्ियमा प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको काययिममा समदुायको 
संलग्नता बढाइ लसकाइको गणुस्तर सधुार गरर सबै बालविकासमा लसकाइ कुनाको व्यबस्था गररनेछ। 

(ट) ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक भान्सा कोठा तथा भाँडाकँुडाहरूको प्रबन्ध गरी व्यिशस्थत 
गरर जंक फुडको उपभोगलाई लनरुत्सावहत गररनेछ। 

(ठ) अलभभािकरूलाई स्िास्थ्य, पोषण, शिक्षा र सरुक्षामा आधाररत सचेतना काययिम सञ्चालन गररनेछ।  

(ड) विद्यालयमा बालबाललकाहरूको िावषयक रूपमा स्िास्थ्य परीक्षण गरी आिश्यकता अनसुार रेफर सेिा 
प्रदान गररनेछ । 

(ढ) बालबाललकालाई समाज, स्थानीय जातजालतको सह -अशस्तत्ि , ललङ्ग, र अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरूप्रलत 
उिरदायी बनाउन सामाशजकीकरण' आिश्यक छ। यसका लालग बालसलब, यथु सलब, र समदुायसँगको 
प्रत्यक्ष अन्तविय या गररनेछ ।  

३.१. ११ प्रमखु काययिम र भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य 
 

समन्िय र साझेदारी  पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

प्रारशभ्भक बालविकास र शिक्षा 
सम्बन्धी मापदण्ड लनधायरण र 
अद्यािलधक  पटक  १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको 
नसिाङ्कन 

पटक १ १ नगरपाललका 
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भौलतक संरचनमा सधुार तथा 
कक्षाकोठा पनुरसंरचना  

सङ्खयया १५ ५९ संघ, प्रदेि सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सहजकतायका लालग आधारभतू तथा 
पनुतायजगी ताललम सञ्चालन  पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

प्रारशम्भक बाल विकास स्िास्थ्य र 
पोषणमा आधाररत अलभभािक शिक्षा 
काययिम सञ्चालन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षा 
सम्बन्धी स्िास्थ्य र सरसफाइ सधुार 
काययिम पटक १० १० 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

बालबाललकाको िावषयक स्िास्थ्य 
परीक्षण काययिम सञ्चालन पटक १० १० 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

स्थानीय स्रोतमा आधाररत प्रारशम्भक 
बाल विकास र शिक्षा सम्बन्धी 
लसकाइ सामग्री विकास र व्यिस्थापन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

कक्षामा लसकाइ कुनाको 
व्ययिस्थापन   सङ्खयया ५९ ५९ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका 
बालबाललकालाई ददिा खाजा 
काययिम सञ्चालन 

विद्यायलय 
सङ्खया ५९ ५९ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

िालविकास केन्द्र अिलोकन भ्रमण पटक १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सहजकतायको पाररश्रलमक मालसक ५९  ५९  
संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका  

प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका 
केन्द्रमा प्राथलमक उपचार वकटको 
व्यिस्था पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सहजकतायहरूका लालग प्राथलमक 
उपचार सम्बन्धी अलभमखुीकरण 
काययिम सञ्चालन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी लनकायहरू  

प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षामा 
प्रविधमैत्री िातािरण विकास सङ्खयया ३० ५९ 

संघ, प्रदेि सरकार 
नगरपाललका र गैर 
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सरकारी लनकायहरू 
 

३.१.१२ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको न्यनुतम मापदण्ड विकास भइ प्रयोगमा आएको हनुे,  

(ख) प्रारशम्भक बालविकास उमेर समूहका (३–४िषय) सबै बालबाललका विद्यालय शिक्षामा समािेि भएका हनुे, 
(ग) आधारभतू तह कक्षा एक मा भनाय हनु आउने सबै बालबाललकाका गणुस्तरीय आधारभतू शिक्षाको 

लनरन्तरता प्रदान गरेको हनुे,  

(घ) प्रारशम्भक बालविकास कक्षाहरू लसकाइमैत्री िातािरणमा सञ्चालन भएका हनुे, 
(ङ) सबै प्रारशम्भक बालविकास सहजकतायहरू योग्य र ताललम प्राप्त हनुे, 
(च) प्रारशम्भक बालविकास कक्षामा लसकाइ कुनाको व्यिस्था भएको हनुे,  
(छ) प्रत्येक बालविकास शिक्षाका कक्षाहरू स्थानीय स्रोतमा आधाररत लसकाइ सामग्रीले यकु्त हनुे, 
(ज) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाका बालबाललकाको िावषयक रूपमा स्िास्थ्य परीक्षण भएको हनुे,  

(झ) प्रारशम्भक बालविकास र केन्द्र सञ्चालन भएका विद्यालयमा ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग अलग्गै 
भान्साको प्रबन्ध भएको हनुे, 

(ञ) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षामा प्राथलमक उपचार वकटको प्रबन्ध तथा उपयोग भएको हनुे, 
(ट) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षामा समािेि बालबाललकाका अलभभािक उपयकु्त पोषण, स्िास्थ्य, उत्प्ररेरत 

लसकाइ िातािरण सम्बन्धी सचेतना विकास तथा प्रयोग भएको हनुे,  

३.२ आधारभतू शिक्षा 
३.२.१ पररचय 

नेपालको िैशक्षक विकासको सरुुिात वि.सं. १९९६ बाट भएको हो । वि.सं. १९९६ सालमा जारी भएको 
शिक्षाको इशस्तहारले िैशक्षक विकास िमलाई थप सहजीकरण गनय पगु्यो । प्राथलमक  कक्षा १-३,  लमलडल स्कुल 
कक्षा ४-७ र हाइस्कुल कक्षा ८ -१० का रूपमा िगीकरण गरी शिक्षा प्रणालीलाई व्यिशस्थत हनु थाल्यो ।  

नेपालको िैशक्षक इलतहासमा विलभन्न समयमा उच्चस्तरीय आयोगहरूको प्रबन्ध गरी पटक पटक 
संरचनामा फेरबदल हदुैँ आएको छ । तहगत संरचनामा िेला िखत फेरिदल हनुे िम जारी रहेको छ ।  

हाल अन्तरायविय स्तरमा शिक्षामा भइरहेको  विकासलाई दृवष्टगत गरी आधारभतू तहलाई कक्षा ८ सम्म कायम 
गररएको छ ।  

नेपालको संविधानले आधारभतू शिक्षालाई अलनिायय र लनिःिलु्क हनुे व्यिस्था समेत गरी सबै नागररकलाई 
आधारभतू तहसम्मको शिक्षा पाउने हक सलुनशित गरेको छ । संविधानको यो व्यिस्था कायायन्ियनका लालग 
नेपाल सरकारले अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन, २०७५ र अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा लनयमािली २०७५ 
जारी  गरीसकेको अिस्था छ । यसको कायायन्ियनका लालग तीन तहको सरकारको भलूमका वकटान गरेको छ 
।आधारभतू तहको शिक्षाको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन गने शजम्मेिारी स्थानीय तहमा रहेको छ । समग्रमा 
शिक्षा प्राप्त गने प्रत्येक व्यशक्तको आधारभतू मानि अलधकार एिं संविधान प्रदि मौललक हकलाई व्यहारमा 
कायायन्ियन गनय  हाल भएका  काननुी व्यिस्थाहरू सकारात्मक छन ्।  

आधारभतू तहको िैशक्षक सञ्चालन तथा व्यिस्थापनका विलभन्न समस्याहरू रहेका छन ्।अलनिायय तथा 
लनिःिलु्क शिक्षा ऐन, २०७५ ले गरेको व्यिस्था अनसुारको अलनिायय र लनिःिलु्क शिक्षाको सलुनितता गने कायय 
थप चनुौतीपूणय रहेको छ । प्रत्येक स्थानीय तह यसका लालग पूणयतिः शजम्मेिार हनु ुपने अिस्था छ । यसका 
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लालग अलतररक्त लगानी गनुय पने अिस्था रहेको छ । सङ्ख घीय तथा प्रदेि सरकारले प्रत्येक िषय आफ्नो बजेट 
माफय त स्थानीय तहलाई माध्यलमक तहसम्मको शिक्षाका लालग काननु बमोशजम लनशित रकम अनदुानको रूपमा 
विलनयोजन गदै आएको छ । सितय अनदुानमा आधाररत िैशक्षक काययिमहरू सञ्चालन हदैु आएका छन ्। 
यसप्रकारको लगानीले मात्र स्थानीय आिश्यकतामा आधाररत शिक्षा सञ्चालन तथा व्यिस्थापन हनु े अिस्था 
छैन। यसका लालग स्थानीय सरकारले पलन सबैको अलनिायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा र लनिःिलु्क 
माध्यलमक शिक्षाको अिस्था सलुनशित गनय योजनािद्ध विकासको अभ्यास जरुरी हनु्छ ।  

३.२.२ विद्यमान अिस्था 
नेपाल सरकारले विद्यमान अिस्थामा आधारभतू शिक्षालाई कक्षा ८ सम्म हनुे गरी व्यिशस्थत गरेको छ ।  पूिय 
प्राथलमक शिक्षालाई पलन विद्यालय शिक्षाको अङ्ख गका रूपमा स्थावपत गरी काययिमहरू सञ्चालनमा रहेका छन ्। 
आधारभतू शिक्षालाई संविधानले अलनिायय तथा लनिःिलु्क गरेकोले यो कायय नेपाल सरकारले अलनिायय तथा 
लनिःिलु्क शिक्षा सम्बन्धी ऐन, २०७५ जारी गरी कायायन्ियनमा ल्याएको अिस्था छ । यसका लालग विलभन्न 
प्रकारका िैशक्षक काययिमहरू तय गरी कायायन्ियनमा ल्याइसकेको छ । 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले नेपाल सरकारको अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐनको व्यिस्था 
अनसुार िैशक्षक काययिम सञ्चालन गने उदे्दश्यका साथ काययिमहरू सञ्चालन गदै आएको छ । आधारभतू 
शिक्षाको अिस्थालाई हेदाय स्थानीय स्रोत साधन,  स्थावपत मूल्य मान्यता तथा मौललक परम्परालाई आिश्यकताको 
आधारमा लागू गने प्रयास गरेको अिस्था विद्यमान छ।तर अझै पलन आधारभतू तहको गणुस्तरीय शिक्षाको 
सलुनशितता भई सकेको छैन ।  

स्थानीय पाठयिममा आधाररत शिक्षालाई व्यिशस्थत गने प्रयोजनका लालग स्थानीय पाठ्यिम विकास 
तथा कायायन्ियनका प्रयासहरूको थालनी गरेको छ । तर पलन राविय पाठ्यिम प्रारूपले गरेको व्यिस्था 
अनसुार आधारभतू तह सम्म पूणय रूपमा कायायन्ियनमा आउन सकेको अिस्था छैन । त्यसैगरी िैशक्षक 
गणुस्तरको अिस्थामा सधुार हनु सकेको अिस्था छैन । 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकामा कूल ६३ ओटा विद्यालय सञ्चालनमा रहेका लथए भने ४ विद्यालय मजयरमा 
गएर हाल ५९ ओटा छन ्। पाललकालभत्र लनजी विद्यालयको संयया ७, सयाम्पस संयया २, आधारभतू विद्यालय 
४९, मा. वि १०, गमु्िा शिक्षा १०, तथा बालविकास केन्द्र संयया ४८ रहेका छन ्।  

राविय जनगणना २०७८ अनसुार उमेर रािमा समूह ५ िषय भन्दा मालथको साक्षरताको हकमा पढ्न र  
लेख्न दिैु जाने्नको संयया अलत न्यून रहेको छ । पढ्न र लेख्न दिैु नजाने्नको जनसङ्खयया कूल ३०.९ प्रलतित 
मात्र रहेको छ । यसबाट पलन  साक्षरता सधुारका लालग अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षाको विकास तथा 
विस्तार जरुरी देशखन आएको छ । 

आधारभतू शिक्षाका पहुँचको पक्षबाट हाल सञ्चालनमा रहेका विद्यालय पयायप्त नै देशखएका छन ्। तर 
विद्याथी सङ्खययाका आधारमा भने आधारभतू विद्यालयको वितरणमा समस्या देशखएको छ । नसिाङ्कन गरी 
त्यसका आधारमा विद्यालय स्थापना भएको अिस्था देशखदैन ।वयनै पररप्रके्षमा शिक्षाको दीघयकाललन योजनाले 
आधारभतू शिक्षामा उच्च प्राथलमकता प्रदान गरी िैशक्षक कािय महरू कायायन्ियन गनुयपने अिस्था विद्यमान रहेको 
छ ।  

३.२.३ समस्या  

(क) आधारभतू तह अलनिायय शिक्षाको सलुनशितता हनु नससन,ु  



 
 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको नगर शिक्षा योजना (२०८३-२०९२) 51 | पषृ्ठ 

(ख) अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन तथा लनयमािलीको प्रभािकारी कायायन्ियन भई सबैको िैशक्षक पहुँच 
सलुनशित हनु नससन,ु   

(ग) आधारभतू तहका मालथल्ला कक्षाहरूमा विद्यालय छाड्ने दर नरोवकन,ु    

(घ) प्रारशम्भक बालविकास र शिक्षाको अनभुि सवहतका बालकाललकाहरू कक्षा एकमा  भनाय हनुे अिस्था 
नहनु,ु 

(ङ) कक्षा एकमा भनाय भएका बालबाललकालाई आधारभतू तहको अन्तसम्म विद्यालयमा वटकाई राख्न नससन ु
तथा उनीहरूको माध्यलमक शिक्षामा लनरन्तरता प्रदान गनय नसवकन,ु 

(च) अलभभािकमा साियजलनक विद्यालयको गणुस्तरीय शिक्षा प्रलतको आकषयणमा अलभिवृद्ध गनय नससन,ु 

(छ) अलभभािकमा  ददनानदुदन संस्थागत विद्यालय प्रलतको आकषयण िवृद्ध हुँदै जान,ु 
(ज) विद्याथी सङ्खयया  र विषयको आधारमा  शिक्षक दरबन्दी  लमलान हनु नससन,ु 
(झ) विद्यालयमा वियषगत शिक्षकको व्यिस्थापन गनय नसवकन,ु  

(ञ) हाल स्िीकृत शिक्षक दरिन्दी विद्याथी सङ्खययाका आधारमा अपगु हनु,ु 
(ट) नगरपाललकाले अत्यािश्यक शिक्षक व्यिस्थापन गनय ससने अिस्था नहनु,ु    

(ठ) विद्यालयको भौलतक पूिायधारलाई लैशङ्ख गक मैत्री, अपाङ्गता मैत्री बनाउन नसवकन,ु  

(ड) कक्षा कोठा िातािरणलाई बालमैत्री तथा प्रविलध मैत्री बनाउन नससन,ु 
(ढ) शिक्षकहरूलाई प्रविलध मैत्री शिक्षण लसकाइका लालग तयार गनय नसवकन,ु 
(ण) प्रविलधमा आधाररत लसकाइ सामग्रीको विकास तथा प्रयोगको अिस्था लसजयना हनु नससन,ु 
(त) विद्याथीको रुशच, चाहाना र क्षमताअनसुार शिक्षण लसकाइमा सहजता कायम गनय नससन,ु 
(थ) जनसाशङ्ख ययक बनोट, तथा बसाइँसराईबाट जनसाशङ्ख ययकीमा आएको पररितयनका आधारमा विद्यालय 

समायोजन तथा पनुयव्यिस्थापन हनु नससन,ु 

(द) विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास हनु नससन,ु  

(ध)  विद्यालय लनरीक्षण तथा सपुररिेक्षण कायय संस्थागत गनय  नससन,ु 
(न) शिक्षकलाई शिक्षण लसकाइका लालग उपयकु्त परामिय तथा सहयोग गने पद्धलत विकास हनु नससन,ु 
(ऩ) विद्यालयमा ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक भान्सा तथा स्टोर कोठाको उपलब्धता नहन ुर 

स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन नहनु,ु 
(प) विद्यालयमा वकिोरीहरूका लालग प्रदान हनुे स्यालनटेरी प्याडको उशचत व्यिस्थापन नहनु,ु 
(फ) विद्यालयमा स्थानीय आिश्यकतामा आधाररत पाठ्यिम विकास भइ कायायन्ियनमा आउन नससन,ु 
(ब) विद्यालयमा प्राथलमक उपचारसम्बन्धी वकटको व्यिस्था तथा त्यसको प्रयोग भएको अिस्था नहनु,ु 
(भ) विद्यालयका बालबाललकाहरूका लालग िावषयक रूपमा स्िास्थ्य परीक्षण गरी रेफर गने सेिा प्रदान नहनु,ु  

(म) लसकाइ अिस्था कमजोर भएका बालबाललकाहरूका लालग उपचारात्मक लसकाइको प्रबन्ध गरी लसकाइ 
सधुारका काययिमहरू सञ्चालनमा नरहन,ु  

(य) विद्यालयमा पसु्तकालयको उशचत प्रबन्ध हनु नससन ुर कक्षा कोठामा आधाररत लसकाइ कुना व्यिस्थापन 
हनु नससन,ु 

(र) विद्यालयलाई उत्थानिील बनाउन नससन ु तथा आधारभतू तहको लसकाइ उपलब्धी कमजोर हनु,ु 
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३.२.४ चनुौती 
(क) विद्यालय उमेर समूहका सबै बालबाललकाको आधारभतू तहको अलनिायय र गणुस्तरीय शिक्षाको पहुँच 

सलुनशित गनुय, 
(ख) आधारभतू तहको शिक्षालाई समतामूलक, समािेिी र गणुस्तरीय बनाउन ु र गणुस्तरीय मापदण्डमा 

आधाररत शिक्षाको अिस्था सलुनशित गनुय,  

(ग) शिक्षालाई बालमैत्री, लैवङ्गकमैत्री र प्रविलधमैत्री बनाउन,ु  

(घ) कक्षा एकमा भनाय भएका सबै बालबाललकाहरूलाई आधारभतू तको कक्षा ८ सम्म विद्यालयमा वटकाइ 
राख्न,ु 

(ङ) विद्यालय बावहर रहेका बालबाललकालाई विद्यालयलभत्र ल्याउन,ु 

(च) नसिाङ्कन तथा जनसाशङ्खययकीको आधारमा विद्यालयको पनुिःव्यिस्थापन गनुय, 
(छ) तोवकएको मापदण्डमा आधाररत भई  विषय तथा विद्याथी सययाको आधारमा दरबन्दी लमलान गनुय, 
(ज) शिक्षा क्षेत्रको संस्थागत क्षमता अलभिवृद्ध गरी विद्यालय सिुासनको प्रत्याभलूत ददन,ु  

(झ) कमजोर क्षमता भएका बालबाललकालाई उपयकु्त लसकाइ सहयोग काययिम सञ्चालन गरी लसकाइ 
उपलशब्धमा सधुार गनुय, 

(ञ) लनरन्तर विद्याथीको मूल्याङ्कन गरी मूल्याङ्कन नलतजाका आधारमा लसकाइ समस्या पवहचान गरी 
उपचारात्मक शिक्षण लसकाइको िातािरण लसजयना गनुय, 

(ट) सामदुावयक विद्यालयमा अलभभािकको विश्वसनीयता कायम गरी विद्याथी भनाय दर अलभिवृद्ध गनुय, 
(ठ) सबै विद्यालयहरूमा पसु्तकालाय तथा सूचना र प्रविलध सवहतको ल्यािको व्यिस्था गनुय,  

(ड) सबै विद्यालयलाई विपद् उत्थानिील बनाउन।ु 

३.२.५ अिसर 
(क) स्थानीय सरकारलाई आधारभतू तहको शिक्षाको सञ्चालन तथा व्यिस्थापनको पूणय अलधकार हनु,ु 
(ख) स्थानीय सरकारले आधारभतू तहको शिक्षाको सियसलुभतालाई उच्च प्राथलमकतामा राख्न,ु 
(ग) शिक्षाको विकासका लालग दीघयकाललन सोच तथा योजनाका आधारमा अगाडी बढ्ने सोच तथा व्यिहार 

देखाउन।ु 

३.२.६ लक्ष्य 
आधारभतू शिक्षालाई समािेिी, अलनिायय तथा लनिःिलु्क यथाित राखी गणुस्तरीय बनाएर सबैको पहुँच सलुनशित  
गने ।   

३.२.७ उदे्दश्य 

(क) अलनिायय र लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षामा सबै बालबाललकाको पहुँच सलुनशित गनुय, 
(ख) गणुस्तरीय व्यिशस्थत भौलतक संरचना सवहतको स्िच्छ खानेपानी सवहतको अलनिायय तथा लनिःिलु्क 

आधारभतू शिक्षामा गणुस्तर कायम गनुय, 
(ग) सरोकारिालाहरूको सहभालगता सलुनशित गरी आधारभतू शिक्षाको िैशक्षक व्यिस्थापनमा सधुार गनुय। 

३.२.८ रणनीलत  

(क) अलनिायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षाको पहुँच िवृद्ध गरी सबैका लालग सियसलुभ गने, 
(ख) आधारभतू शिक्षाको गणुस्तरमा सधुार गने,  
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(ग) नसिाङ्कनका आधारमा गणुस्तरीय लसकाइका लालग अत्यािश्यक पूिायधार सवहतको आधारभतू विद्यालयको 
व्यिस्थापन गने, 

(घ) गणुस्तर मापदण्डमा आधाररत शिक्षक तथा  विद्यालय व्यिस्थापनको अिस्था लसजयना गने, 
(ङ) बालमैत्री, प्रविलध मैत्री तथा अपाङ्गता मैत्री विद्यालय तथा कक्षाकोठा िातािरणमा शिक्षण लसकाइ 

वियाकलाप सञ्चालन गने, 
(च) सबैको लसकाइ उपलशब्धमा सधुार गरी गणुस्तरीय लसकाइका लालग आिश्यकतामा आधाररत लसकाइ 

सहयोग काययिम सञ्चालन तथा व्यिस्थापन गने,  

(छ) सरुशक्षत विद्यालय िातािरणमा शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालनको अिस्था लसजयना गने, 
(ज) आपतकाललन अिस्थामा लसकाइको लनरन्तरताका लालग अत्यािश्यक योजना विकास तथा कायायन्ियन 

गने, 
(झ) उशचत भौलतक िातािरणमा स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन तथा उपयकु्त स्िास्थ्य 

तथा पोषण समबन्धी काययिमहरू सञ्चालन गने, 
(ञ) िैशक्षक सिुासनका लालग सरोकारिालाहरूको सविय सहभालगता अलभिवृद्ध गने। 

३.२.९ काययनीलत 

(क) अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षालाई मापदण्डमा आधाररत भई िैशक्षक गणुस्तरमा सधुार  गररने छ । 
(ख)  विद्यालयको नसिाङ्कनका आधारमा आधारभतू विद्यालयहरूको पनुव्ययिस्थापन गररने छ ।  
(ग) अलनिायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा ऐनको प्रभािकारी कायायन्ियन गरी प्रत्येक  बालबाललकाको 

िैशक्षक अलधकार सलुनशित गररने छ । 
(घ) अपाङ्गता भएका बालबाललका,  विपन्न तथा सीमान्तकृत र जोशखममा रहेका बालबाललकाहरुको अलनिायय 

 तथा लनिःिलु्क शिक्षा पाउने संिैधालनक हकको सलुनशित गनय लशक्षत काययिम सञ्चालन  गररने छ।  
(ङ) अपाङ्गता भएका िा लसकाइ लसलमतता भएका बालबाललकाको पवहचान (Screening) गरी िैयशक्तक 

लसकाइ योजना कायायन्ियन गरी लसकाइमा सहजीकरण गररने छ । 
(च) विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग, तथा विद्याथी  सहयोग पद्धलत विकास तथा कायायन्ियन गरी िैशक्षक 

गणुस्तरमा सधुार गररने छ । 

(छ) लनरन्तर लसकाइको मूल्याङ्कन तथा नलतजा विश्लषेणका आधारमा कमजोर लसकाइ भएका बालबाललकाका 
लालग  उपचारात्मक लसकाइको अिसर सलुनशित गररने छ ।  

(ज) एक विद्यालय एक पसु्तकालयको अिधारणा अनसुार पसु्तकालयको प्रिन्ध गररने छ ।  

(झ) स्थानीय मूल्यमान्यता, परम्परागत प्रविलध, लगायतका अन्य विशिष्ट मूल्यहरूको संरक्षण तथा सम्बद्धयनका 
लालग स्थानीय पाठ्यिम विकास गरी कायायन्ियन गररने छ । 

(ञ) बालबाललकाको अन्तरलनवहत प्रलतभा प्रस्फुटनका लालग निप्रितयनमा आधाररत सहकाययकलाप सञ्चालन 
गररने छ ।  

(ट) एकीकृत पाठ्यिम तथा प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग अत्यािश्यक क्षमता विकास गररने 
छ।  

(ठ) सबै विद्यालयमा समािेिी  शिक्षण लसकाइका लालग न्यूनतम िातािरण विकासका लालग विद्यालय 
व्यिशस्थत भौलतक संरचना विकास गरीने छ ।  
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(ड) जोशखममा परेका, अल्पसङ्खययक, लोपोन्मनु्ख तथा अलत लसमान्तकृत समूहका विद्याथीको िैशक्षक 
सलुनशितताका लालग लशक्षत काययिमहरू सञ्चालन गररने छ ।  

(ढ) अपाङ्गता भएका बालबाललकाको लसकाइ अिसरहरू िवृद्ध गनय विलभन्न प्रकारका लसकाइ सामग्रीहरूको 
विकास तथा लतनको सियसलुभता गररने छ । 

(ण) गैरसरकारी संस्थाहरूसँग सहकायय गरी विद्यालय बावहर रहेका सबै बालबाललकाहरूलाई विद्यालयको 
पहुँचमा ल्याईने छ ।  

(त) लनरन्तर मूल्याङ्कन प्रणालीलाई थप सहज तथा व्यिशस्थत गररनेछ । 

(थ) विद्यालयमा ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग उपयकु्त भान्सा कोठा तथा सामग्री भण्डारणको व्यिस्था 
गरी स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा खिुाउने प्रबन्ध गररने छ ।  

(द) विद्यालका बालबाललकाहरूको िावषयक रूपमा स्िास्थ्य परीक्षण कायय गरी आिश्यकता अनसुार ररफरल 
सेिा प्रदान गररने छ । 

(ध) विद्यालयमा आधाररत वकिोर वकिोरी लशक्षत यौन प्रजनन तथा स्िास्थ्य र सरसफाइ सम्बन्धी ज्ञान तथा 
सीप विकासका लालग स्थानीय स्िास्थ्यकमीहरूको पररचालन गररने छ ।  

(न) विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको प्रबन्ध गररने  छ। 

(ऩ) शिक्षकलाई प्रालथमक उपचार वकटको उशचत प्रयोगकोका लालग अत्यािश्यक सीप विकास गररने छ।  

(प) स्थानीय स्रोत र साधनमा आधाररत िैशक्षक सामग्री विकास तथा प्रयोगका लालग विद्यालयलाई शजम्मेिार 
बनाइने छ ।   

(फ) विद्यालयमा सामाशजक पररक्षण तथा साियजलनक सनुिुाईको व्यिस्था कायायन्ियन गरी िैशक्षक सिुासन 
कायम गररने छ ।  

(ब) अलनिायय तथा लनिःिलु्क  आधारभतू शिक्षाको प्रत्याभलूतका लालग विद्यालय सधुार योजनामा आधाररत 
लशक्षत काययिमहरू कायायन्ियन गररने छ । 

३.२.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र 

साझेदारी  पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ िषय 
२०९२ 

आधारभतू तहको शिक्षाको 
मापदण्ड विकास 

पटक १ अध्यािलधक  नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालय नसिाङ्कन सभे पटक १ अध्यािलधक  नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

आधारभतू तहका 
विद्यालयहरूको पूिायधार विकास 
(बाल मैत्री लैवङ्गक मैत्री तथा 
अपाङ्गता मैत्री)  सङ्खयया ३० ५९ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालयमा िौचालय तथा सङ्खयया ५० ५९ नगरपाललका र गैर 
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खाने पानी लनमायण  सरकारी 
लनकायहरू 

मागमा आधाररत विज्ञान 
प्रयोगिाला लनमायण 

सङ्खयया ३५ ५९ नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

सूचना सञ्चार तथा प्रविलध 
ल्याि स्थापना र सञ्चालन सङ्खयया ३५ ५९ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

एक विद्यालय एक पसु्तकालय  
काययिम सङ्खयया ३० ५९ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

खेल मैदान सधुार तथा 
विद्यालय घेरािार काययिम सङ्खयया २० ५९ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

एकीकृत पाठ्यिम र सूचना 
तथा सञ् चार प्रविलधमा 
आधाररत शिक्षकको पेसागत 
विकास ताललम सञ्चालन सङ्खयया २४० २४० 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विषयगत तथा विद्याथी 
सङ्खययाका आधारमा शिक्षक 
दरबन्दी लमलान सङ्खयया ५९ ५९ 

नगरपाललका  

कक्षाकोठामा लसकाइ कुनाको 
प्रबन्ध सङ्खयया ५९ ५९ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

कक्षाकोठामा िकु कनयर 
लनमायण सङ्खयया १८० १८० 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

स्थानीय पाठ्यिम विकास 
तथा कायायन्ियन पटक २ २ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

परीक्षा स्तरीकरण काययिम पटक ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

ददिा खाजा व्यिस्थापन लनरन्तर लनरन्तर लनरन्तर 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 
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स्िास्थ्य परीक्षण कायययिम 
सञ्चालन पटक ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालयमा प्राथलमक उपचार 
वकटको व्यिस्था र 
शिक्षकलाई अलभमखुीकरण 
काययिम सञ्चालन पटक ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

स्िास्थ्यकमी पररचालन गरी 
वकिोर वकिोरी लशक्षत 
काययिम सञ्चालन पटक ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

प्रलतभा प्रस्फुटनमा आधाररत 
सह-काययकलाप सञ्चालन पटक  १० १० 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

लसकाइ उपलब्धी कमजोर 
भएका बालबाललकाहरू लशक्षत 
लसकाइ सहयोग काययिम 
सञ्चालन लनरन्तर लनरन्तर लनरन्तर 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

स्थानीय स्रोत र साधनमा 
आधाररत िैशक्षक सामग्री 
विकास काययिम सञ्चालन  पटक  ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालयमा आधाररत 
साियशजनक सनुिुाई काययिम 
सञ्चालन सङ्खयया ५ ५ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

अलभभािक सचेतीकरण 
काययिम सञ्चालन पटक १० १० 

संघीय सरकर 
नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपन्न तथा सीमान्तकृत 
समदुायका बालबाललका लशक्षत 
िैशक्षक सहयोग काययिम सङ्खयया ३ ३ 

नगरपाललका र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

३.२.११ अपेशक्षत उपलशब्धहरू 

(क) आधारभतू तह को खूद भनाय दरमा िवृद्ध भएको हनुे,  

(ख) सबै बालबाललकाको आधारभतू तहको शिक्षामा पहुँच सलुनशित भएको हनुे,  

(ग) विद्यालयहरूको पूिायधार बालमैत्री, अपाङ्गता मैत्री भई सबै िालबाललकाको पहुँच सहज भएको हनुे,  

(घ) नसिाङ्कनका आधारमा विद्यालय पनुव्ययिशस्थत भएको हनुे,  
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(ङ) प्रत्येक आधारभतू विद्यालयमा सूचना प्रविलधको ल्याब, ई.लाइबे्ररी, एक विद्यालय एक पसु्तकालय स्थापना 
भइ शिक्षण लसकाइ वियाकलापमा आधलुनकीकरण भएको हनुे । 

(च) स्थानीय पाठ्यिम तथा पाठ्यसामग्री विकास एिम ्प्रयोग भएको हनुे, 
(छ) प्रत्येक विद्यालयमा कक्षा ८ मा स्तरीकृत परीक्षाको सञ्चालन भएको  हनुे,  

(ज) शिक्षकको पेसागत क्षमता विकास भएको हनुे र शिक्षण लसकाइ वियाकलाप बालमैत्री भएको हनुे, 
(झ) बालबाललका केशन्द्रत  सहकाययकलाप सञ्चालन संस्थागत भएको हनुे, 
(ञ) आधारभतू तहका प्रत्येक कक्षामा बकु कनयर लनमायण भएको हनुे, 
(ट) कक्षा ८ को अन्त्यमा ललइने परीक्षाको उपलशब्धमा सधुार भएको हनुे, 
(ठ) आधारभतू तहमा विषयगत शिक्षकको व्यिस्थापन भएको हनुे र विद्याथी सङ्खययाका आधारमा शिक्षक 

दरबन्दी लमलान भएको हनुे,  
(ड) आधारभतू विद्यालयमा ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग भान्साकोठा तथा भाँडाकँुडाको प्रबन्ध भइ 

स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन भएको हनुे र जंक फुड लनरुत्सावहत भएको हनुे , 
(ढ) आधारभतू तहका बालबालकाहरूले स्थानीय स्िास्थ्यकमीबाट वकिोर वकिोरी लशक्षत ज्ञान तथा सीप 

हालसल गरेको हनुे,  

(ण) विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको व्यिस्था भई प्रयोगमा आएको हनुे, 
(त) कमजोर लसकाइ भएका बालबाललकालहरूले थप लसकाइ सहयोग माफय त लसकाइ उपलशब्धमा सधुार 

भएको हनुे,  

(थ) आपतकालीन तथा विपद्को समयमा लसकाइले लनरन्तरता पाएको हनुे, 
 

३.३ माध्यलमक शिक्षा 
३.३.१ पररचय 
सबैका लालग शिक्षा आजको माग हो । यसैका आधारमा नेपाल सरकारले शिक्षाका काययिम सञ्चालन गदै 
आएको छ ।  सबैका लालग शिक्षा काययिम, विद्यालय क्षेत्र सधुार काययिम, जस्ता काययिम सञ्चालन हुँदै आएका 
छन ्। शिक्षाका लालग खाद्यान्न, विद्यालय ददिा खाजा काययिम जस्ता काययिम सञ्चालन गरी सबैका लालग 
शिक्षाको अिस्था सलुनशित गने प्रयास हुँदै आएका छन ्। नेपाल सरकारले कक्षा ९-१२ सम्मको शिक्षालाई 
माध्यलमक शिक्षाका रूपमा पररभावषत गरेको छ । कक्षा ९-१० र ११ र १२ गरी दईु समूहमा माध्यलमक 
शिक्षा व्यिस्थापन हुँदै आएको छ । त्यसै गरी कक्षा ९-१२ मा साधारण विद्यालयमा प्राविलधक धारका िैशक्षक 
काययिम सञ्चालन हुँदै आएको छ । यसरी साधारण तथा प्राविलधक धारका माध्यलमक शिक्षा पद्धलत सञ्चालन 
हुँदै आएका छन ्।  

माध्यलमक शिक्षा उच्च शिक्षा अध्ययनको आधारशिला हो । विश् िब्यापी प्रलतस्पधायमा मानिश्रोतको विकासका 
लालग शिक्षाले महत्िपूणय भलूमका खेल्न ु पछय ।   राजनैलतक, आलथयक  र सामाशजक रूपमा सचेत तथा सविय 
नागररक तयारीका लालग पलन शिक्षा गणुस्तरीय हनु अत्यािश्यक हनु्छ । साथै माध्यलमक तह सम्मको लनिःिलु्क 
शिक्षामा अपाङ्गता भएका बालबाललकाको िैशक्षक अलधकार समेत सलुनशित गनुय आजको  आिश्यकता बन्न गएको 
छ ।  

नेपालको संविधान, २०७२ ले माध्यलमक तहसम्मको शिक्षालाई लनिःिलु्क हनुे  काननुी प्रािधान गरेको 
छ । सबै बालबाललकालाई लनिःिलु्क शिक्षा ललने अलधकार तथा हक सलुनशित गरेको छ । संविधानले 
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शिक्षालाई िैज्ञालनक, प्राविलधक, व्यािसावयक लसपमूलक, रोजगारमूलक एिम ्जनमखुी बनाउँने गरी लनददयष्ट गरेको छ 
।  साथै संविधानले सक्षम, प्रलतस्पधी नैलतक एिम ्रािवहतप्रलत समवपयत जनिशक्त तयार गने नीलत ललएको छ । 
नेपालको संविधान बमोशजम आधारभतू तथा माध्यलमक शिक्षाको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन गने शजम्मेिारी 
स्थानीय तहलाई प्रदान गरेको छ । विद्यालय शिक्षालाई थप व्यिशस्थत गनय नेपाल सरकारले राविय पाठ्यिम 
प्रारुप विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याएको छ । यस अन्तगयत माध्यलमक तहको शिक्षाको सक्षमताहरू तय 
गररएका छन ्। हालै नेपाल सरकारले समग्र शिक्षा पद्धलतलाई राविय योग्यता प्रारुपका आधारमा व्यिशस्थत गने 
गरी काययहरू प्रारम्भ गरेको छ । माध्यलमक शिक्षामा प्राविलधक धारको पाठ्यिम पलन पठनपाठनमा रहेको छ 
। साधारण शिक्षा अन्तगयत यस्ता काययिमहरू सञ्चालनमा रहेका छन ्।    

३.३.२ विद्यमान अिस्था 
शिक्षा तथा मािस्रोत विकास केन्द्रबाट प्रकाशित फ्ल्यास प्रलतिेदन सन ्२०२१-२०२२ अनसुार माध्यलमक तह 
कक्षा ९-१२ मा कूल १७,६९,४५५ विद्याथी अध्ययन गरररहेका छन ्। जसमध्ये १०,७९,३५२ (६१.० %) 
जना कक्षा ९-१० मा र बाँकी ६,९०,१०२ (३९.० %)  कक्षा ११-१२ मा अध्ययनरत रहेका छन ् । 
छात्राको सहभालगता कक्षा ९-१० मा  ४९.४९ प्रलतित र कक्षा ११-१२ मा ५१.७ प्रलतित रहेको अिस्था 
विद्यमान छ।  

त्यसैगरी लैवङ्गक समता दरको अिस्था कक्षा ९-१० मा १.०१ प्रलतित र कक्षा ११-१२ मा ०.९३ 
प्रलतित रहेको छ । सहजै देशखने भनाय दरको हकमा कक्षा ९-१० मा ९७.८५ प्रलतित र कक्षा ११-१२मा 
६२.८ प्रलतित रहेको छ । खदु भनाय दरको हकमा कक्षा ९-१० मा ७६.०५ प्रलतित र कक्षा ११-१२ मा 
५६ प्रलतित रहेको छ । 

राविय जनगणना २०७८ अनसुार उमेर रािमा समूह ५ िषय भन्दा मालथको साक्षरताको हकमा पढ्न र  
लेख्न दिैु जाने्नको संयया अलत न्यून रहेको छ । पढ्न र लेख्न दिैु नजाने्नको जनसङ्खयया कूल ३०.९ प्रलतित 
मात्र रहेको छ । यसबाट पलन  साक्षरता सधुारका लालग अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षाको विकास तथा 
विस्तार जरुरी देशखन आएको छ । 
३.३.३ समस्या  

(क) भबन तथा कक्षाकोठा प्रिस्त भए पलन व्यिशस्थत नहनु ुतथा बस्ने बेन्च शचसो हनु,ु 

(ख) सबै विद्यालय भिन  भकूम्प प्रलतरोधी नहनु,ु 

(ग) िौचालयको अिस्था कमजोर हनु ु र छात्र/छात्रा/ शिक्षक मवहला /परुुष अपाङ्ग  मैत्री  िौचालयको 
अभाि हनु,ु 

(घ) घेराबारको अिस्था कमजोर हनु ुर भएकामा पलन बालमैत्री पक्षलाई ध्यान नददइन,ु 

(ङ) विद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग कम्प्यटुर ल्याब नहनु,ु 

(च) प्रविलध मैत्री शिक्षणका लालग अत्यािश्यक पूिायधार जस्तै लनयलमत विद्यतु आपूलतय तथा इन्टरनेट 
कनेशसटलभवट नहनु ुर भएकोमा पलन व्याण्डविथ कमजोर हनु,ु 

(छ) विज्ञान प्रयोगिाला नहनु,ु   

(ज) लसकाइका लालग पसु्तकालयको अभाि हनु,ु  

(झ) विद्यालयमा उपयकु्त खेल मैदानको व्यिस्था नहनु,ु  

(ञ) प्राविलधक धार सञ्चालन भएका विद्यालयमा प्रयोगिालाको व्यिस्थापन हनु नससन ु साथै विद्याथीको 
आकषयण नहनु,ु  
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(ट) विपन्न तथा वपछवपडएका समदुायका बालबाललकाका लालग छत्रािासको व्यिस्था हनु नससन,ु 
(ठ) माध्यलमक तहमा विषयगत  शिक्षकहरूको अिस्था अपयायप्त रहन,ु 
(ड) विद्याथी सङ्खयया र विषयका आधारमा  आिश्यक शिक्षक आपूलतय हनु नससन,ु 
(ढ) विद्यालय िातािरण तथा  भौलतक संरचनालाई बालमैत्री, लैवङ्गकमैत्री तथा अपाङ्गतामैत्री बनाउन नसवकन,ु  

(ण) प्रविलध मैत्री शिक्षण लसकाइका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास हनु नससन ुर शिक्षक यसका लालग 
उत्प्ररेरत र  प्रलतिद्ध नहनु,ु  

(त) माध्यलमक शिक्षाले स्थानीय तहमा रोजगारमूलक जनिशक्त तयार गनय नससन,ु  

(थ) अलभभािकको शिक्षा सधुार तथा विकास प्रलत कम चासो हनु,ु 
(द) विद्यालयमा सपुरीिेक्षण तथा अनगुमन गने पद्धलत विकास हनु नससन।ु 

३.३.४ चनुौती 
सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाका िैशक्षक चनूौलतहरू देहायबमोशजम रहेका छन:् 

(क) माध्यलमक शिक्षा नसिाङ्कनका आधारमा व्यिशस्थत गनुय, 
(ख) विद्यालय भौलतक संचनामा सधुार गरी  विद्यालयलाई अपाङ्गमैत्री, बालमैत्री र लैवङ्गक मैत्री बनाउन ु 

(ग) विद्यालयमा सामाशजक समािेिीकरण र समतामूलक पहुँच सलुनशित गनुय,  
(घ) सामाशजक तथा आलथयक कारणले वपछलडएका, विविध कारणले बवहष्करणमा परेका बालबाललकाहरूको 

तथा अन्य िरीररक तथा मानलसक रूपमा अिक्तहरूको माध्यलमक शिक्षामा सहभालगता सलुनित गनुय, 
(ङ) सबै बालबाललकामा न्यूनतम लसकाइ उपलशब्ध हालसल गनुय,  

(च)  विद्यालय छोड्न ेतथा कक्षा दोहोयायउने दरमा न्यूनता ल्याउन,ु  

(छ) प्रविलध मैत्री शिक्षण लसकाइका आधारमा माध्यलमक शिक्षाको गणुस्तरमा सधुार गनुय, 
(ज) माध्यलमक शिक्षामा व्यिस्थापन प्रभािकाररता सलुनशित गनुय, 
(झ) विषयगत शिक्षकहरूको आपूलतय गनुय,  

(ञ) विद्यालयमा  पयायप्त प्रयोगिालाहरूको प्रबन्धका साथ वियाकलापमा आधाररत शिक्षण लसकाइ 
वियाकलाप सञ्चालन गनुय, 

(ट) सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइको अिस्था सलुनशित गनुय। 

३.३.५ अिसर 

(क) विद्यमान ऐन काननु तथा लनयमािलीले माध्यलमक शिक्षाको विकासका लालग काययिम तय गरी 
कायायन्ियनमा जाने पयायप्त काननुी आधार हनु,ु  

(ख) पाललकालाई काननु बनाइ शिक्षा विकास योजना तथा काययिम सञ्चालन गने अलधकार हनु,ु 
(ग) स्थानीय सरकारले शिक्षा क्षेत्रको विकासका लालग िहृत योजना तयार गरी कायायन्ियनमा जाने प्रलतिद्धता 

जाहेर गनुय, 
(घ) शिक्षक तथा विद्याथीमा सूचना, सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत िैशक्षक वियाकालाप सञ्चालन गनुयपछय भन्ने 

मान्यता विकास हुँदै जान।ु 

  

प्रत्येक व्यशक्तको सिायङ्गीण विकास गरी व्यशक्त, समाज तथा राि विकास प्रलत प्रलतिद्ध, प्रलतस्पधी, सीपयकु्त  र 
रोजगार उन्मखु असल नागररक तयार गररने छ ।   
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३.३.७ उदे्दश्य 

(क) प्रविलधयकु्त तथा रोजगारीमखुी शिक्षामा पहँुच, समता,  गणुस्तर र सान्दलभयकतामा सधुार गनुय । 

(ख) श्रमबजारमा प्रलतस्पधाय  गनय सक्षम  जनिक्ती तयार गनुय  । 

(ग) लबद्यालय  र समदुाय लबच  समधुर सम्बन्ध कायम गरी अलभभािको िैशक्षक सहभालगता अलभिवृद्ध गनुय ।  

(घ) िैशक्षक व्यिस्थापनमा सधुार गनुय ।  
३.३.८ रणनीलत 
(क) नसिाङ्कनका आधारमा विद्यालयको पनुरव्यिस्थापन गने, 
(ख) विद्यालयको भौलतक संचनालाई बालमैत्री, लैवङ्गकमैत्री, अपाङ्गतामैत्री, प्रविलधमैत्री र उत्थानिील बनाउने,  

(ग) विद्यालयमा न्यूनतम िैशक्षक िातािरण तयार गरी गणुस्तरीय शिक्षण लसकाइ वियाकलापको िातािरण 
सलुनशित गने, 

(घ) िैशक्षक विकास तथा लसकाइ सधुारमा अलभभािकको सवियता अलभिवृद्ध गने, 
(ङ) िैशक्षक व्यिस्थापनलाई शजम्मेिार र जिाफदेही बनाउने। 

३.३.९ काययनीलत 

(क) नसिाङ्कनका आधारमा यथाित लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षाको विकास तथा विस्तार गरी सबैलाई समािेिी 
तथा गणुस्तरीय माध्यलमक शिक्षाको पहुँच र अिसरमा सलुनशित गररनेछ ।  

(ख) विद्यालयमा न्यूनतम लसकाइ िातािरण तयार गनय आिश्यक तथा व्यबशस्थत भौलतक संरचनाको विकास 
गररने छ।  

(ग) विद्यालयलाई बालमैत्री, अपङ्गतामैत्री, लैवङ्गकमैत्री, प्रविलधमैत्री र उत्थानिील बनाइने छ । 

(घ) उपचारात्मक शिक्षण लसकाइको अिलम्बन गरी लसकाइ अिस्था कमजोर भएका बालबाललकाहरूको 
लसकाइ उपलशब्धमा सधुार गररनेछ  । 

(ङ) विद्यालयसँगको सहकाययमा विद्यालय बावहर रहेका विद्यालय उमेर समूहका सबै बालबाललकालाई 
विद्यालयमा ल्याइनेछ । 

(च) साधारण माध्यलमक शिक्षाको धारमा सञ्चाललत प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षालाई सम्भाव्यताका 
आधारमा विस्तार गररने छ । 

(छ) विद्यालयमा विज्ञान, सूचना र सञ्चार प्रविलध सम्बन्धी प्रयोगिाला विकास गररनेछ । 

(ज) विद्यालयमा भय तथा विभेद रवहत, सरुशक्षत र जोशखममकु्त िैशक्षक िातािरण लनमायण  गररने छ ।  

(झ)  प्रभािकारी शिक्षक व्यिस्थापन, आिश्यकता तथा सक्षमतामा आधाररत शिक्षक पेसागत विकास काययिम 
सञ्चालन गररनेछ ।  

(ञ)  छात्राका लालग लनिःिलु्क सेलनटरी प्याड वितरण गरीनेछ र  स्िास्थ्यकमी पररचालन गरी वकिोर 
वकिोरीलाई स्िास्थ्य सरसफाइ तथा प्रजनन स्िास्थ्य र सरुशक्षत व्यिहारका बारेमा सचेतीकरण गररनेछ।  

(ट)  विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत शिक्षण लसकाइका आधारमा शिक्षक दरबन्दीको व्यिस्थापन गररनेछ  

(ठ)  शिक्षक विद्याथी अनपुातलाई व्यिशस्थत गररने छ ।  

(ड)  लसकाइ मूल्याङ्कनलाई भरपदो र व्यािहाररक बनाइनेछ ।  

(ढ)  अनलाइन र अफलाइन पाठ्यसामग्रीहरूको विकास तथा प्रयोग गरी विपत ्मा पलन शिक्षण काययलाई 
 लनरन्तरता प्रदान गररने छ ।  
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(ण)  अपाङ्गता भएका, गरीब तथा विपन्न, र सीमान्तकृत समदुायका बालबाललकालाई लनिःिलु्क पोिाक, 
 िैशक्षक सामग्री सहयोग उपलब्ध गराइ माध्यलमक शिक्षाको िैशक्षक अिसर सलुनशित गररने छ ।  

(त)  शिक्षण लसकाइलाई अनसुन्धानमा आधाररत गनय शिक्षकलाई प्रोत्साहन गररनेछ । 

(थ)  विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारीको नेततृ्ि क्षमता विकास काययिम सञ्चालन गरी  पररचालन 
गररने छ ।  

(द)  विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको व्यिस्था गररनेछ ।  

 

३.३.१० प्रमखु  काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
 पवहलो पाचँ 

िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

विद्यालय नससाङ्कन र नसिाङ्कनका 
आधारमा पनुयसमायोजन तथा 
व्यिस्थापन  पटक १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार 
र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

न्यूनतम लसकाइ मापदण्डमा आधाररत 
काययिम विकास 

 पटक ५ ५ संघ, प्रदेि सरकार 
र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

अपाङ्गता मैत्री बाल मैत्री लैवङ्गक 
मैत्री र प्रविलध मैत्री उत्थानिील 
भौलतक पूिायधार विकास 

सङ्खयया ४ ४ संघ, प्रदेि सरकार 
र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

शिक्षक दरबन्दी लमलान सङ्खयया १४ २० स्थानीय सरकार 
खेल मैदान सधुार तथा विद्यालय 
घेरािार काययिम सङ्खयया ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार 

विज्ञान तथा सूचना सञ्चार र 
प्रविलधमा आधाररत प्रयोगिाला 
विकास काययिम सङ्खयया ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार 

सूचना सञ्चार प्रविलधमा आधाररत 
सक्षमता विकाका लालग शिक्षकको 
पेसागत विकास ताललम सञ्चालन सङ्खयया ४२ ४२ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

कक्षाकोठामा लसकाइ कुनाको प्रबन्ध सङ्खयया २१ २१ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

कक्षाकोठामा वकताि र् याक लनमायण सङ्खयया २१ २१  
संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
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गैर सरकारी 
लनकायहरू 

विद्याथी प्रोत्साहन काययिम सञ्चालन सङ्खयया ५ ५ 

स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

एक विद्यालय एक पसु्तकालय 
काययिम सञ्चालन  सङ्खयया ७ ७ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

गरीि तथा विपन्न र अपाङ्गता भएका 
बालबाललकाका लालग िैशक्षक 
सहयोग  सङ्खयया ४० १६० 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

लसकाइ िातािरण सधुार(विद्यालय 
घेरािार सरुशक्षत िौचालय तथा 
खानेपानीको व्यिस्था) काययिम  सङ्खयया ७ ७ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

शिक्षक प्रोत्साहन काययिम  पटक ५ ५ 

स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
लनकाय 

विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका 
पदालधकारीहरूको नेततृ्ि तथा 
व्यिस्थापन क्षमता विकास काययिम 
सञ्चालन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

स्िास्थ्य कलमयबाट यौन तथा प्रजनन ्
स्िास्थ्य, व्यशक्तगत स्िास्थ्य तथा 
सरसफाइसम्बन्धी सचेतना काययिम 
सञ्चालन विद्यालय ७ ७ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको 
व्यिस्था विद्यालय ७ ७ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 

विपत ् प्रलतकायय योजना विकास र 
कायायन्ियन विद्यालय ७ ७ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरू 
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३.३.११ अपेशक्षत उपलशब्धहरू 

(क) विद्यालय भिन बालमैत्री अपाङ्गमैत्री तथा प्रविलधमैत्री हनुे,  

(ख) विद्यालयमा आिश्यक शिक्षक तथा विषयगत शिक्षक दरबन्दीको व्यिस्था भएको हनुे,  

(ग) शिक्षकले सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत ताललम प्राप्त गरी शिक्षण लसकाइमा प्रविलधको प्रयोग 
भएको हनुे,  

(घ) विद्याथीको लसकाइ उपलशब्ध िवृद्ध हनुे,  

(ङ) विद्यालयमा पसु्तकालय, विज्ञान प्रयोगिाला, आइलसटी प्रयोगिाला र ई-लाईबे्ररीको स्थापना भई 
कायायन्ियनमा आएको हनु,े  

(च) माध्यलमक शिक्षामा खदु भनाय तथा वटकाउ दरमा िवृद्ध भएको हनुे, 
(छ) माध्यलमक शिक्षाको सान्दलभयकता र गणुस्तरमा अलभिवृद्ध हनुे, 
(ज) विद्यालय भय र विभेदरवहत तथा सरुशक्षत लसकाइ िातािरणको लनमायण भएको हनुे, 
(झ) शिक्षामा (भनाय, सहभालगता र लसकाइ उपलशब्ध) लैवङ्गक समानताको अिस्था लसजयना भएको हनुे, 
(ञ) विद्यालय विपत ्तथा महामारी प्रलत उत्थानिील हनुे,  

(ट) शिक्षामा सिुासन कायम हनुे,  
(ठ) गररि तथा जेहन्दार बालबाललकाले िैशक्षक सहयोग प्राप्त गरी माध्यलमक तह सम्मको शिक्षा हालसल 

गरेको हनुे, 
(ड) बालबाललकाले स्िास्थ्य सरसफाइ र प्रजनन स्िास्थ्यका बारेमा स्िास्थ्य कलमयबाट ज्ञान तथा लसप विकास 

गरी दैलन क व्यिहारमा प्रयोग गरेको हनुे, 
(ढ) विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधरकारीले विद्यालय व्यिस्थापन तथा नेततृ्ि विकाससम्बन्धी क्षमता 

विकास भइ प्रयोगमा आएको हनुे, 
(ण) विद्यालयमा सामाशजक परीक्षण तथा साियजलनक सनुिुाइ काययिम सञ्चालन भइ पारदशियता तथा 

जबाफदेही संस्कार विकास भएको हनुे , 
(त) विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको व्यिस्था भइ प्रयोगमा आएको हनुे।    

३.४ प्राविलधक तथा व्यािसावयक ताललम       

३.४.१ पररचय 

प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा आलथयक र सामाशजक विकासको मेरुदण्डका रूपमा रहन्छ । विकलसत रािको 
अिस्थालाई हेदाय प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा नै विकासको मयुय धारकै रूपमा रहेको अिस्था देशखन्छ । 
आधारभतू विद्यालय शिक्षापिात ्प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा पढ्नकेो दर उच्च हनुे गरेको अिस्था विश्व 
पररिेिमा पाइन्छ । 

प्राविलधक तथा व्यिसावयक शिक्षा तथा पययटनमखुी शिक्षा नगरपाललकाको विकास तथा सम्िवृद्धको आधार 
हो । यसले रोजगारीका अिसरहरूको लसजयना गछय । नगरपाललकाको आलथयक विकासका लालग प्राविलधक 
जनिशक्त अत्यािश्यक हनु्छ । यसका लालग प्राविलधक जनिशक्त उत्पादन गनुय पछय । यसका लालग प्राविलधक 
तथा व्यािसावयक शिक्षाको सहज पहँच, समन्ियात्मक एिं गणुस्तरीय प्रणाली विकास र  ददगो लगानीको 
सलुनशितता अत्यािश्यक हनु्छ ।  
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नेपालमा प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा मागमखुी हनु सकेको छैन । पाठ्यिम विकास तथा 
कायायन्ियन  परम्परागत िैलीबाट लनददयष्ट हुँदै आएको छ । प्रविलध, निीनतम सीप, नैलतक शिक्षा, सूचना एिं 
समन्िय र उद्यमिीलता जस्ता ज्ञान एिं लसप विकासको सलुनशित गने गरी प्राविलधका शिक्षा तथा व्यािसावयक 
लसप लबकासका काययिम सञ्चालनको अभािमा नेपाली विद्याथीले प्रलतस्पधाय गनय नसकेको अिस्था पलन देशखएका 
छन ् ।  

देिको प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललमको प्रभािकाररता अलभिवृद्ध आजको आिश्यकता 
भएको छ । प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािलसयक लसप विकास योजना, काययिम र व्यिस्थापनको लनशम्त 
अत्यािश्यक संरचना तथा काययिम तय गरी कायायन्ियन गरी संघीय संरचना अनसुार प्रदेि तथा स्थानीय 
तहलाई शजम्मेिार बनाउन ु उपयकु्त हनु्छ । प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललमको गणुस्तर, 

प्रभािकाररता र पहुँच बढाउनको लनशम्त विलभन्न संस्था तथा सरोकारिालाहरुसँग प्रभािारी समन्िय तथा सहकायय 
गनुय पने अिस्था छ ।  यसो हनु सकेका मलुकुका लालग अत्यािश्यक प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र 
ताललमको क्षेत्रमा सक्षम जनिशक्त तयार गनय सवकन्छ । हाल प्राविलधक शिक्षा हालसल गरेका व्यशक्तहरूले 
रोजगारी प्राप्त गनय सकेको भएपलन उनीहरुको ददगोपना ययाल गनुय पने देशखन्छ । रोजगारीको दरलाई ताललम 
काययिम सफलता मापनको मयुय आधार हो । तसथय प्राविलधक शिक्षा तथा व्यिसायी लसप विकासका लालग  
पररणाममखुी योजना विकास र प्रभािकारी कायायन्ियन अत्यािश्यक हनु आएको छ । 

सीमान्तकृत समदुायका व्यशक्तहरू, दगुयम तथा भौगोललक विकटता, आलथयक विपन्नता आददका कारण 
प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक ताललमको अिसरबाट बशञ्चत हनु ुपने अिस्थालाई अन्त्य गनय जरुरी छ । 
यसका लालग  प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र तालीममा समाजका सबै िगयको पहुँच बढाउन ु पछय । 
प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललम काययिममा श्रम बजार तथा व्यापार र उद्योग क्षेत्रको  सविय 
सहभालगता र सहकायय बढाउन प्रोत्साहन गनुय पने हनु्छ । स्थानीय तहमा आय आजयन गने खालका 
वियाकलापको माध्यमबाट सबै व्यशक्तलाई  आत्म लनभयर हनुको लनशम्त संस्थागत क्षमता बढाउने, माग र 
आिश्यकतामा आधाररत िैशक्षक काययिम सञ्चालन गने  जस्ता काययहरू सम्पन्न गनुय अत्यािश्यक हनु्छ । 

३.४.२ विद्यमान अिस्था 
यस नगरपाललकामा प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललममा समतापूणय पहुँच विस्तार हनु नसकेको कुरामा 
दईु मत छैन। सबै बालबाललकाले प्राविलधक शिक्षा पाउने िातािरण लसजयना हनु सकेको छैन । प्राविलधक शिक्षा 
तथा व्यािसावयक लसप विकाससम्बन्धी काययिम तथा पद्धलतको गणुस्तर, समयसापेक्षता र दक्षता अलभिवृद्ध गनुय 
पने अिस्था छ । प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललम प्रदायक िैशक्षक संस्थाको व्यिस्थापनमा 
प्रभािकारीता एिं दक्षता अलभिवृद्ध गरी गणुस्तरीय जनिशक्त उत्पादन तथा लतनको श्रमबजारमा आपूलतयलाई सहज 
बनाउन अत्यािश्यक छ । िैशक्षक काययिमको सञ्चालन तथा व्यिस्थापनमा गणुस्तरीयता कायम गरी 
प्रभािकारी बनाउन अत्यािश्यक देशखएको छ । प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र ताललमसँग सम्बशन्धत 
सरोकारिालाहरु बीच प्रभािकारी संयोजन हनु सकेको अिस्था छैन । यस तफय  अिका शिक्षाका योजना तथा 
काययिमले प्राथलमकता प्रदान गनुय पने अिस्था विद्यमान रहेको छ । 

प्राविलधक शिक्षाको विस्तारको िममा हाल दईु प्रकारबाट हुँदै आएको छ । पवहलो, साधारण माध्यलमक 
विद्यालयमा आधाररत प्राविलधक शिक्षा जसमा साधारण धारका सामदुावयक विद्यालयमा कक्षा ९ देशख १२ 
सम्मको प्राविलधक धारमा आधाररत माध्यलमक शिक्षा सञ्चालन गररन्छ । यस अन्तगयत एक विद्यालय सञ्चालन 
हदैु आएको छ।दोस्रो, प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक ताललम पररषद् बाट प्राविलधक शिक्षालयमा आधाररत 
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शिक्षा रहेको छ । यसको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन पररषद् बाट हुँदै आए छ । यसका अलतररक्त पररषद् बाट 
अनमुलत ललई प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका काययिम लनजी स्रोतबाट सञ्चाललत ताललम 
केन्द्रबाट पलन हदैु आएको छ। 

प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा ताललमको विकास र विस्तारको लालग सालबकको शिक्षा, विज्ञान तथा 
प्रविलध तथा हालको शिक्षा तथा खेलकुद मन्त्रालय मातहतमा प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसवयक ताललम 
पररषद्को काययरत रहदै आएको छ । यसै गरी अन्य लनकायहरूबाट पलन छोटो अिलधका व्यािसावयक लसप 
विकासका काययिमहरू सञ्चालन हदैु आएका छन ्। श्रम तथा रोजगार, उद्योग लगायतका मन्त्रालयहरूबाट 
यस सम्बन्धी विलभन्न लसप विकासका ताललम काययिम सञ्चालनमा रहेका छन ्। हाल देिभरी आवङ्गक, साझेदारी, 
पररषद्सँग सम्बन्धन ललएका सामदुावयक विद्यालय र लनजी संस्थाहरूले लडप्लोमा, प्रमाणपत्र तह र प्राविधक 
एसएलसी तथा छोटो अिलधको लसपमूलक ताललम सञ्चाललन गरररहेका छन ्। प्राविलधक सीप परीक्षण गरी 
प्रमाणीकरण गने व्यिस्था पलन कायायन्ियनमा रहेको छ । 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकामा प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासको पयायप्त अिसरहरू रहेको 
अिस्था छ । पययटन, कृवष जलस्रोत जडीिटुी लगायतका पेसा तथा व्यिसाय सञ्चालन गने पयायप्त सम्भािना 
रहेका छन ्। यसका लालग शिक्षा विकास योजनाले उशचत ध्यान ददन अत्यािश्यक देशखन्छ । 

३.४.३ समस्या  

(क) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका लालग पाललका तहमा नसिाङ्कन तथा सम्भाव्यता 
अध्ययन नहनु,ु  

(ख) प्राविलधक शिक्षामा सबैको पहुँच सलुनशित हनु नससन,ु  

(ग) अलभभािक तथा विद्याथीको  प्राविलधक शिक्षा प्रलत रूशच तथा आकषयण गनय नससन,ु  

(घ) प्राविलधक शिक्षा हालसल गरेपिात ्रोजगारीको सलुनशितता नहनु,ु 
(ङ) अलभभािकलाई प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकास प्रलत आकवषयत गनय नसवकन,ु 
(च) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका लालग अत्यािश्यक आलथयक स्रोत व्यिस्थापनका लालग 

अलधकाि अलभभािकहरू सक्षम र तयार नहनु,ु 
(छ) प्राविलधक शिक्षा सञ्चालनका लालग अत्यािश्यक विद्यालय पूिायधार तथा पयायप्त उपकरण सवहतको 

प्रयोगिालाको व्यिस्थापन हनु नससन,ु 
(ज) प्राविलधक शिक्षा सञ्चालनका लालग अत्यािश्यक आलथयक स्रोतको व्यिस्थापन हनु नससन ु र कमजोर 

िैशक्षक िातािरणमा प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक ताललमका कार्य्यक सञ्चालन हनु ु, 
(झ) दक्ष प्रशिक्षक उपलब्ध हनु नससन ुर प्रशिक्षकहरुको लनरन्तरता कायम हनु नससन,ु 
(ञ) सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत लसकाइका लालग उपयकु्त प्रयोगिालाको व्यिस्थापन हनु नससन।ु  

३.४.४ चनुौती  
(क) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक ताललमका लालग अत्यािश्यक पूिायधार विकास गनुय, 
(ख) प्राविलधक शिक्षा प्रदान गने विद्यालय स्थापना तथा सञ्चालन गरी गणुस्तरीय जनिशक्त उत्पादन गनुय, 
(ग) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यिसावयक लसप विकासका काययिमको  गणुस्तर अलभिवृद्ध गनुय,  

(घ) कक्षा ९ देशख १२ सम्म सञ्चालन भएका साधारण विद्यालयमा आधाररत प्राविलधक शिक्षाका िैशक्षक 
काययिमको गणुस्तर तथा व्यिस्थापनलाई प्रभािकारी बनाउन,ु  

(ङ) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािलसयक लसप विकासका काययिमका लालग विलभन्न लनकायसँग समन्िय गनुय,  
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(च) गरीि, विपन्न तथा सीमान्तकृत समूदायका बालबाललकाको प्राविलधक शिक्षा एिं लसपमूलक ताललमको 
पहुँचमा सलुनशित गनुय, 

(छ) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका लालग अत्यािश्यक लगानी सलुनशित गनुय। 

 ३.४.५ अिसर 

(क) श्रम बजारमा प्राविलधक जनिशक्तको माग बढ्दै जान,ु 
(ख) विद्यालयमा आधाररत प्राविलधक तथा व्यािसावयक धारको शिक्षा पाउन ससने नीलतगत व्यिस्था हनु,ु 
(ग) प्राविलधक जनिशक्त उत्पादन तथा रोजगारमखुी शिक्षा संघीय बजेट तथा काययिममा प्राथलमकतामा पनुय,  

(घ) स्थानीय सरकारको नीलत तथा काययिममा प्राविलधक शिक्षा तथा लसप विकासका अिसरहरूलाई 
प्राथलमकता प्रदान गनुय। 

३.४.६ लक्ष्य 

गणुस्तरीय तथा समािेशि प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षामा सबैको पहुँच विस्तार गरी दक्ष जनिशक्त उत्पादन 
गने । 

३.४.७ उदे्दश्य 

(क) प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षामा सबैको पहुँच विस्तार गनुय, 
(ख) प्राविलधक तथा व्यािसावयक लसप विकासको गणुस्तर िवृद्ध गनुय, 
(ग) विद्यालयमा आधाररत लसपमूलक एिं उद्यमिील ताललमका अिसरहरू िवृद्ध गनुय,  

(घ) लसकाइलाई रोजगारीसँग आबद्ध  गरी स्थानीय तहमा नै लसपमूलक रोजगारीका अिसर िवृद्ध गनुय। 

३.४.८ रणनीलत 

(क) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका अिसर िवृद्ध गने, 
(ख) लसपयकु्त रोजगारमूलक एिम ्प्रलतस्पलधय जनिशक्त तयार गने, 
(ग) प्राविलधक शिक्षामा समता, गणुस्तर,समािेशिता, सान्दलभयकता, उत्पादिीलता र उत्थानशिलता सवहतको 

पहुँच सलुनित गने, 
(घ) विद्यालयमा आधाररत लसप विकासका अिसर लसजयना गने। 

३.४.९ काययनीलत        

(क) पाललका लभत्र प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका अिसर तथा सम्भािना यवकन गनय 
नसिाङ्कन गररनेछ। 

(ख) नसिाङ्कनका आधारमा प्राविलधक शिक्षा प्रदान गने विद्यालयहरूको विकास तथा विस्तार गररनेछ 

(ग) प्राविलधक शिक्षा प्रदान गने विद्यालयको भौलतक पूिायधार अझै विकास गररने छ।  

(घ) सम्भाव्यताका आधारमा पाललकामा एक िहपु्राविलधक शिक्षालय सञ्चालन गररने छ ।  

(ङ) प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक लसप विकासका अिसर िवृद्ध गनय स्थानीय उद्योग तथा यस सँग 
सम्बशन्धत कायय गने लनकायहरूसँग समन्िय र सहकायय गररनेछ ।  

(च) प्राविलधक धार सञ्चालन भएका साधारण विद्यालयको पूिायधार विकास गरी गणुस्तरीय लसकाइका लालग 
उपयकु्त बनाइने छ।  

(छ) प्राविलधक शिक्षामा दललत, अपाङ्गता भएका व्यशक्त तथा विपन्न िगयको पहुँच सलुनशित गनय छात्रिशृि, 

िैशक्षक सामग्री उपलब्ध गराइने छ ।  
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(ज) मागमा आधाररत छोटो र लामा अिलधका लसपमूलक  एिं उद्यमिील ताललम सञ्चालन गरी 
स्िरोजगारमखुी जनिशक्त विकासका लालग स्थानीय श्रमबजार िा उद्योगसँग सहकायय गररने छ ।  

(झ) प्राविलधक शिक्षाको सञ्चालन सङ्घीय र प्रदेि सरकारसँगको सहकाययमा गररने छ । 

(ञ) परम्परागत प्रविलध तथा व्यािसावयक सीपहरूको अलभलेखीकरण गरी परम्परागत ज्ञान तथा लसपको 
उद्यमीकरण गदै लतनलाई रोजगारीमा आबद्ध  गररने छ ।  

(ट) अनौपचाररक रूपमा हालसल ज्ञान तथा सीप प्रमाणीकरण गरी समकक्षता प्रदान गनय संघ तथा प्रदेि 
सरकारसँग समन्िय  गरी परीक्षण तथा प्रमाणीकरण गररने छ । 

३.४.१० प्रमखु  काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
 पवहलो पाचँ 

िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय 
२०९२ 

प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक 
लसप विकासका लालग पाललकास्तरीय 
सम्भाव्यता अध्ययन 

पटक १ १ स्थानीय सरकार 

विद्यालयको भौलतक  पूिायधार, 
प्रयोगिाला, मेशिनरी र अभ्यास 
स्थलको सदुृढीकरण   सङ्खयया  १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

प्रशिक्षकको पेसागत विकास ताललम 
सञ्चालन पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सीमान्तकृत दललत अलत विपन्न तथा 
अपाङ्गता भएका बालबाललकाका लालग 
छात्रिशृि तथा िैशक्षक सहयोग  सङ्खयया 

१० १० संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

विद्यालयमा आधाररत सम्भाव्यताका 
आधारमा लसप विकास काययिम 
सञ्चालन  विद्यालय  १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सूचना सञ्चार तथा प्रविलध सम्बन्धी 
प्रयोगिाला लनमायण सङ्खयया १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

गरीि तथा जेहन्दार छात्रिशृि 
काययिम सङ्खयया २० ४० 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

िह ुप्राविलधक शिक्षालय सञ्चालन तथा 
व्यिस्थापन सङ्खयया १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 
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लसप परीक्षण काययका लालग 
सहजीकरण पटक १ १ स्थानीय सरकार 

स्थानीय श्रमबजारमा रोजगार 
व्यिसाय सञ्चालन अनदुान काययिम जना ५० ५० 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

३.४.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) यस नगरपाललकामा प्राविलधक तथा व्यािसावयक लसप विकास सम्बन्धी अिस्था तथा सम्भािना पवहचना सभे 
सम्पन्न भएको हनुे  

(ख) प्राविलधक धार सञ्चालन भएका साधारण सामदुावयक विद्यालयको भौलतक पूिायधार पूणय विकास भएको हनुे ।   

(ग) नगरपाललकामा एक बह ुप्राविलधक तथा व्यिसावयक शिक्षा ददने विद्यालयको व्यिस्थापन भएको हनुे । 

(घ) प्राविलधक धार सञ्चालन भएका विद्यालय तथा शिक्षालयमा सूचना प्रविलध, इ-लाइबे्ररी सवहतको स्माटय कक्षा 
सञ्चालन भएको हनुे । 

(ङ) प्राविलधक धारको शिक्षाको सञ्चालन भएका विद्यालयहरूको व्यिस्थापन सदुृढ  भएको हनुे ।  

(च) समदुाय तहमा लसपमूलक एिम ्स्िरोजगारमूलक ताललम प्राप्त गरी रोजगारीका अिसर प्राप्त गरेको अिस्था 
हनुे। विद्यालयमा आधाररत लसपमूलक ताललम विकासका अिसर सलुनशित भएको हनुे  

(छ) गररब विपन्न तथा सीमान्तकृत समदुायका बालबाललकाले प्राविलधक शिक्षाका लालग छात्रिशृि प्राप्त गरी 
प्राविलधक शिक्षा हालसल गरेको हनुे 

(ज) प्राविलधक धार सञ्चालन भएका विद्यालयको प्रयोगिाला व्यिस्थापन भइ लसकारुले गणुस्तरीय लसकाइ अभ्यास 
गने अिसर प्राप्त गरेको हनुे 

३.५ अनौपचाररक शिक्षा र आशजिन लसकाई  

३.५.१  पररचय 

अनौपचाररक शिक्षाले संस्कार, संस्कृलत, रीलतररिाज, चालचलन, मानि सभ्यताको विकास र संरक्षणमा मद्दत गछय । 
सामाशजक रुपान्तरणका लालग औपचाररक तथा अनौपचाररक शिक्षा अपररहायय हनु्छ ।  शिक्षा प्राप्त गने विलभन्न 
विलध, प्रविया तथा मोडेलहरू हनु्छन ्।  विद्यालय, विश्वविद्यालयबाट ददइने शिक्षा औपचाररक तथा लनयलमत 
शिक्षाका रूपमा रहन्छ । त्यसै गरी औपचाररक िा लनयलमत शिक्षा पद्धलत भन्दा बावहरबाट व्यशक्तले लसकाइ 
गरररहेको हनु्छ ।  

अनौपचाररक, िैकशल्पक, परम्परागत र खलुा शिक्षाका माध्यमबाट आजीिन लसकाइ संस्कृलतको विकास 
गरी  जीिनका लालग आिश्यक ज्ञान, सीप र अलभिवृद्ध हालसल गनय अनौपचाररक शिक्षाका लसकाइ पद्धलत 
अिलम्बन गने गररनेछ । यसरी अनौपचाररक रूपमा प्राप्त गने लसकाइ विलध तथा प्रविया अनौपचाररक शिक्षाका 
रूपमा रहन्छ।  

अनौपचाररक लसकाइ भन्न े लबशिकै विद्यालय, विश्वविद्यालय र ताललम केन्द्रहरूभन्दा बावहरबाट गररन े
लसकाइ भन्न ेबशुझन्छ । यसलाई िास्तविक लसकाइको रूपमा ललइँदैन । साथै श्रम बजारमा पलन यसको खासै 
मूल्य ददने गररएको छैन । त्यसैले अनौपचाररक लसकाइलाई पलन परीक्षण तथा प्रमाणीकरण गनुयपछय । यसले 
अनौपचाररक रुपमा भएको अनभुि जन्य लसकाइलाई समेत उच्च मूल्याङ्कन गरी औपचाररक शिक्षा सरह समकक्षी 
बनाउँछ । अनभुिजन्य लसकाइलाई प्राय बेिास्ता  गने गररन्छ । जबवक अनभुिजन्य लसकाइ सबैभन्दा परुानो 
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परम्परागत लसकाइ िैली  हो । प्रारशम्भक लसकाइको मूलस्रोत नै अनभुिजन्य लसकाइ हो । त्यसैले हाल 
लनरन्तर िा आजीिन लसकाइको पक्षलाई महत्ि ददन थाललएको छ ।  

अनौपचाररक तररकाबाट लससने लसकाइलाई आजीिन िा जीिनपययन्त लसकाइ भनेर पलन भन्न ेगररन्छ । 
नेपाल सरकारले सबै नागररकको िैशक्षक अलधकार सलुनशित गनय र नेपाललाई साक्षर नेपाल घोषणा गनय 
अनौपचाररक शिक्षालाई उच्च प्राथलमकता ददँदै आएको छ । साक्षर नपेाल अलभयान सञ्चालन गरेको छ । 
साक्षरता शिक्षा, लनरन्तर शिक्षा, साक्षरोिर शिक्षा, खलुा विद्यालय शिक्षा, लगायतका विलभन्न काययिमहरू सञ्चालन 
हुँदै आएका छन।्  
३.५.२  विद्यमान अिस्था 
सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले अनौपचाररक शिक्षा अन्तगयत साक्षरता शिक्षा लनरन्तर शिक्षा जस्ता िैशक्षक 
काययिमहरू सञ्चालन गदै आएको छ । नगरपाललका भर १ सामदुावयक लसकाइ केन्द्र सञ्चालनमा रहेको छ । 
यो केन्द्रले अनौपचाररक शिक्षाका काययिमहरू लनरन्तर सञ्चालन गदै आएका छन।् यद्यपी, बालबाललकालाई 
समाज, स्थानीय जातजालत, सहअशस्तत्िको ललङ्ग तथा अपाङ्गताभएका व्यशक्तहरुप्रलत उिरदायी बनाउन 
'सामाशजकीकरण' आिश्यक छ। यसका लालग बालसलब, यथु सलब, र समदुायसँगको लनरन्तर प्रत्यक्ष अन्तविय या 
गनुय पने देशखन्छ ।  
३.५.३ समस्या  

क) जनचेतनाको अभाि हनु,ु 
ख) भौगोललक विकटताका कारण सबैको पहुँच सलुनशित गनय नससन,ु  

ग) समदुायको आलथयक अिस्था कमजोर हनु,ु 
घ) अपेशक्षत उपलशब्ध हालसल नहनु,ु 
ङ) नगरपाललकामा लनरन्तर शिक्षाका काययिम सञ्चालन नहनु,ु  

च) साक्षरता लसप प्रयोगको अिस्था कमजोर हनु,ु   

छ) लनरक्षरहरूको तथ्याङ्क सङ्कलन नहनु,ु  

ज) रोजगारीका लालग िैदेशिक श्रम बजारमा जाने अिस्था विद्यमान रहन,ु  

झ) शिक्षालाई सीपसँग जोड्न र सीपलाई रोजगार सँग जोड्न नसवकन,ु  

ञ) सरकारी-नीजी साझेदारीमा अनौपचाररक शिक्षाका  काययिम सञ्चालन नहनु,ु  

ट) सामदुावयक लसकाइ केन्द्र सदुृढीकरण गनय नसवकन,ु   

ठ) आलथयक रूपले पछालड परेका समदुायमा साक्षरोिर कक्षा तथा लसप विकास ताललम नहनु,ु 
ड) आिश्यकतामा आधाररत आय आजयन र लनरन्तर शिक्षाको अिसरमा िवृद्ध  नहनु।ु 

३.५.४ चनुौती 
क) नगरपाललकालाई साक्षर पाललकाका रूपमा लनरन्तरता ददन,ु 
ख) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको सदुृढीकरण गरी अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा र आय आजयन सीप 

विकासका लालग शजम्मेिार बनाउन,ु 
ग) लनरन्तर रूपमा साक्षरोिर शिक्षाका काययिम सञ्चालन गनुय, 
घ) आय आजयन सीप विकासकाययलाई स्िरोजगार व्यिसायमा आिद्ध गनुय, 
ङ) कमजोर आलथयक अिस्था भएका व्यशक्तलाई साक्षरता तथा सीप विकास काययमा आकवषयत गनुय, 
च) अनौपचाररक तथा आजीिन लसप विकासमा लागत साझेदारी काययिम सञ्चालन गनुय। 
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३.५.५ अिसर 
क) आय आजयनका प्रिस्त सम्भािनाहरू विद्यमान हनु,ु 
ख) समदुाय तहमा  िैशक्षक जागरणको अिस्थामा सधुार हुँदै जान,ु 
ग) लनरक्षरता उन्मलुन नगरपाललकाको िैशक्षक प्राथलमकतामा पनुय, 
घ) नगरपाललकालाई लसप विकास तथा स्िरोजगारका काययिम, विकास तथा कायायन्ियन गने पयायप्त आधार 

हनु।ु 

३.५.६  लक्ष्य 

अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीिन लसप विकासका अिसर िवृद्ध गरी समनु्नत सोलदुधुकुण्डका विकासको लक्ष्य 
प्रालप्तको आधार तयार गने । 

३.५.७ उदे्दश्य 

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको अनौपचाररक तथा लनरन्तर शिक्षाको उद्धेश्य देहाय बमोशजम हनुेछ :- 

क) औपचाररक शिक्षाको अिसरबाट बशञ्चत व्यशक्तलाई अनौपचाररक तथा आजीिन सीप विकासका अिसर 
िवृद्ध गनुय,  

ख) साक्षरता शिक्षा, साक्षरोिर शिक्षा तथा सीप विकासका अिसरलाई सियसलुभ बनाउन,ु  

ग) विपन्न तथा सीमान्तकृत समदुायका व्यशक्तको आय आजयन विकास गरी सामाशजक तथा आलथयक रूपमा 
सिशक्तकरण गनुय, 

घ) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको सदुृढीकरण  गरी अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा र आय आजयन लसप 
विकासका ललग शजम्मेिार एिम ्सक्षम बनाउन।ु  

३.५.८ रणनीलत 
क) लनरक्षरता सभे गने र सभेका आधारमा साक्षरता शिक्षा तथा लसप विकासका काययिम सञ्चालन गने,   

ख) ससामदुावयक लसकाइ केन्द्रको सिलीकरण गने,  

ग) साक्षरता लसप र आय आजयन लसपलाई श्रम बजारमा आिद्ध गने,  

घ) पूणय साक्षरताको अिस्थालाई लनरन्तरता प्रदान गने। 

३.५.९ काययनीलत 

क) लनरक्षर व्यशक्तको तथ्यांक संकलन गरी अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीिन लसकाइका लालग आधार तयार 
गररनेछ।  

ख) तथ्याङ्कमा आधाररत साक्षरता शिक्षा तथा आय आजयन लसप विकास गररनेछ।  

ग) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको सस्थागत क्षमता सदुृढ गररनेछ।  

घ) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रलाई अनौपचाररक तथा आय आजयन सीप विकास गने एक अलभन्न अङ्गका रूपमा 
विकलसत गररनेछ  ।  

ङ) गैरसरकारी संस्थाहरूसँग समन्िय तथा सहकायय साक्षरता शिक्षा, साक्षरोिर शिक्षा र जीिनपययन्त लसप 
विकास काययिम सञ्चालनमा गररनेछ । 

च) एक िडा एक सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको अिधारणा कायायन्ियन गररनेछ।  

छ) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रलाई सूचनाको केन्द्रका रूपमा विकलसत गररनेछ ।  

ज) रेलडयो, टेलललभजन, टेललफोन, कम्प्यटुर, अनलाइन, अफलाइन, भच ुयअल काययिम जस्ता काययिमहरू सञ्चालन 
गरी िैशक्षक जागरण तथा जनचेताका विकास गररनेछ।   
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झ) विपन्न तथा सीमान्तकृत समदुायका व्यशक्तलाई आय आजयन लसप  र रोजगारीमा  आिद्ध गररन ेछ।  

३.५.१० प्रमखु काययिम  तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय 
२०९२ 

घरधरुी सिेक्षण तथा लनरक्षर 
व्यशक्तहरूको तथ्याङ्क अद्यािलधक पटक  १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

सामदुावयक लसकाइ केन्द्रको पूिायधार 
विकास र संस्थागत सदुृढीकरण 

पटक ० १ संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

लमलडयामा आधाररत जनचेतना विकास 
काययिम पटक 

१ १ संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

साक्षरता शिक्षा, लनरन्तर शिक्षा 
काययिम सञ्चालन पटक 

१ १ संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

आय आजयन लसप विकास ताललम 
काययिम पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षामा 
कमयचारीहरूको क्षमता विकास पटक १ १ 

संघ, प्रदेि सरकार 
स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरू 

३.५.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 

क) अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा सम्बन्धी तथ्याङ्क लनरन्तर अध्यािलधक भएको हनु,े 
ख) अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा सम्बन्धी काययिमहरू लनरन्तर लनयलमत सञ्चालन भएको हनुे, 
ग) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रहरू संस्थागत रूपमा सदुृढ भइ अनौपचाररक शिक्षा, िैकशल्पक शिक्षा, आधारभतू 

स्िास्थ्य, तथा आय आजयन लसप विकासमा सविय भएको हनुे,  

घ) लमलडयमा आधाररत सचेतना काययिमहरू माफय त जनचेतना विकासका काययिम सञ्चालन भएको हनु,े  

ङ) अनौपचाररक तथा बैकशल्पक शिक्षाका माध्यमबाट हालसल ज्ञान तथा सीप परीक्षण तथा प्रमाणीकरण 
भएको हनुे, 

च) नगरपाललकाका प्रत्येक िडामा एक सामदुावयक लसकाइ केन्द्र स्थापना भई सञ्चालनमा आएको हनु,े 
छ) सामदुावयक लसकाइ केन्द्र लसकाइ थलोका रूपमा विकलसत भइ सञ्चालनमा आएको हनुे,  

ज) नगरपाललका पूणय साक्षर भएको हनु,े 
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पररच्छेद ४ : शिक्षाका अन्तरसम्बशन्धत विषय 
 

यस पररच्छेदमा शिक्षाका अन्तर सम्बशन्धत विषयका व्यिस्था बारे चचाय गररएको छ । यसमा मूलतिः नेपाल 
सरकारले प्रलतिद्धता जनाएका, स्थानीय तहमा महत्िपूणय रहेका विषय क्षेत्रलाई समािेि गररएको छ । यसमा 
समािेशि शिक्षा, शिक्षामा सूचना सञ्चार र प्रविलध, आपतकाललन तथा संकटपूणय अिस्थाको िैशक्षक व्यिस्थापनका 
बारेमा पलन उल्लेख गररएको छ।  

४.१ पाठ्यिम, पाठ्यपसु्तक, लसकाई सामग्री तथा मलु्याङ्कन 

४.१.१ पररचय 

विद्यालयद्वारा बालबाललकाहरूलाई प्रदान गररने ज्ञान, सीप, अलभिशृि तथा सम्पूणय अनभुिहरू व्यिशस्थत  गनय 
पाठ्यिम अत्यािश्यक हनु्छ । पाठ्यिमलाई समग्र शिक्षा पद्धलतलाई मागयदियन गने दस्तािेजका रूपमा ललने 
गररन्छ । शिक्षण लसकाइ वियाकलापको सञ्चालन तथा व्यिस्थापन काययलाई पाठ्यिमले लनददयष्ट गछय। 
पाठ्यिममा लसकारुले हालसल गने सम्पूणय िैशक्षक अनभुिहरूलाई समेवटन ु पछय । पाठ्यिमको प्रभािकारी 
कायायन्ियनबाट मात्र अपेशक्षत िैशक्षक लक्ष्य हालसल गनय सवकन्छ । यसका लालग विलभन्न पक्षहरू शजम्मेिार 
हनु्छन ्। विद्यालय व्यिस्थापन, विद्यालयको भौलतक पूिायधार, शिक्षक तथा शिक्षकको सक्षमता, शिक्षण लसकाइ 
िातािरण, उपलब्ध स्रोत तथा साधन आददले पाठ्यिम कायायन्ियनमा महत्िपूणय भलूभका खेल्ने गदयछन ् । 
पाठ्यिमको कायायन्ियमा  शिक्षक तथा विद्याथीको महत्िपूणय भलूमका रहन्छ भने यसका लालग शिक्षक प्रमखु 
शजम्मेिार हनु्छ । त्यसैले शिक्षण लसकाइ वियाकलाप प्रभािकारी बनाउन शिक्षकमा विषयगत ज्ञान तथा 
िैक्षशणक कलाकौिल अत्यािश्यक हनु्छ । यसका लालग शिक्षक ताललम अत्यािश्यक हनु्छ । अतिः 
पाठ्यिमको प्रभािकारी कायायन्ियनका लालग शिक्षक ताललमको आिश्यकता पदयछ । त्यसैगरी पयायप्त लसकाइ 
सामग्रीहरूको विकास तथा उपयोग अत्यािश्यक हनु्छ । िैशक्षक सपुरीिेक्षण, लसकाइको मूल्याङ्कन र सधुार 
जस्ता कायय पाठ्यिमको प्रभािकारी कायायन्ियनसँग सम्बशन्धत हनु्छन ् । नेपालमा पाठ्यिमलाई मयुय 
पाठ्यिम, ऐशच्छक पाठ्यिम तथा स्थानीय पाठ्यिम गरी व्यिस्थापन गररँदै आएको छ । नेपाल सरकारले 
पाठ्यिमको प्रभािकारी व्यिस्थापनका लालग लनददयष्ट गनय राविय प्रारुप ढाँचा, २०७६ तयार गरी कायायन्ियनमा 
ल्याएको छ । साथै हालैका ददनमा नेपाल सरकारले योग्यता प्रारूप ढाँचाको अिधारणालाई कायायन्ियनमा 
ल्याएको छ । यी सबै नीलतगत दस्तािेजले शिक्षण लसकाइ, पाठ्यिम र लसकाइ सामग्री विकास, शिक्षण लसकाइ 
वियाकलाप,  विद्याथी मूल्याङ्कन जस्ता पक्षलाई लनदेशित गररएको हनु्छ । त्यसैले, स्थानीय पाठ्यिम (Local 

Curriculum) लनमायण गदाय सोलदुधुकुण्डको स्थानीय संस्कृलत, पययटन र मूल्य -मान्यतासँगै  “नैलतक आचरण र 
संस्कार” लाई एक प्रमखु विधाका रूपमा अलनिायय समािेि गने काययनीलत बनाउन ुपने देशखन्छ। 

४.१.२ विद्यमान अिस्था 
हाल पाठ्यिमलाई विलभन्न तहमा विभक्त गरी कायायन्ियनमा ल्याइएको छ । आधाभतू पाठ्यिम बाल विकास 
शिक्षाको एउटा ० तहको पाठ्यिम तथा कक्षा १-३ लाई एकीकृत पाठ्यिमका रूपमा कायायन्ियनमा रहेको 
छ । त्यसैगरी, आधारभतू पाठ्यिम कक्षा ४-५, आधारभतू पाठ्यिम कक्षा ६-८, माध्यलमक पाठ्यिम कक्षा 
९-१० र माध्यलमक पाठ्यिम कक्षा ११-१२ कायायन्ियनमा रहेका छन ् । यी पाठ्यिम प्रारूप २०७६ 
कायायन्ियनमा रहेको छ । यसले आधारभतू तहमा एक विषय स्थानीय भाषाको पाठ्यिमको प्रबन्ध गरेको छ 
। यो पाठ्यिमको विकास तथा कायायन्ियन गने शजम्मेिारी स्थानीय तह तथा विद्यालयलाई प्रदान गरेको 
अिस्था विद्यमान रहेको छ ।  
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सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले स्थानीय पाठ्यिम विकास गरी कायायन्ियन गने कायय सरुु गरी सकेको 
छ। हाल आधारभतू तह कक्षा १-५ सम्मको पाठ्यिम विकास गरी सकेको छ र कक्षा ६-८ को प्रारशम्भक 
खाका तयार गरी कायायन्ियनमा जाने चरणमा रहेको छ ।     
४.१.३ समस्या 
(क) पाठ्यपसु्तकमा आधाररत शिक्षण लसकाइ हनु,ु  

(ख) लसकाइ सामग्रीमा आधाररत शिक्षण लसकाइ  हनु नससन,ु 
(ग) िहभुावषक समाज भएको कारण धेरै पाठ्यिम बनाउन ुपने  

(घ) स्थानीय विषयको पाठ्यिमतथा पाठ्यसामग्रीको विकास र कायायन्ियन प्रभािकारी नहनु,ु  

(ङ) लसकाइ सामग्री सवहतको पसु्तकालयको व्यिस्थापन हनु नससन ु  र भएकोमा पलन शिक्षण लसकाइ 
वियाकलापका रूपमा उपयोगमा नआउन,ु 

(च) शिक्षकले पाठ्यिममा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग अत्यािश्यक क्षमता विकासको अिसर प्राप्त गनय 
नससन,ु  

(छ) एकीकृत पाठ्यिमको लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास नहनु,ु 
(ज) पाठ्क्िममा आधाररत मूल्याङ्कन पद्धलत संस्थागत हनु नससन,ु 
(झ) प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइ हनु नससन,ु 
(ञ) विज्ञान प्रयोगिालाको अिस्था कमजोर हनु ुर प्रयोगात्मक अभ्यास हनुे अिस्था नहनु,ु  

(ट) पाठ्यिम प्रबोधीकरणको अिस्था कमजोर रहन,ु 
(ठ) लसकाइ सामग्रीको उत्पादन, संकलन र प्रयोगमा विद्यालयहरूलाई सक्षम बनाउन नससन ु। 

४.१.४ चनुौती 
(क) पाठ्यिममा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालनको अिस्था सलुनित गनुय, 
(ख) एकीकृत पाठ्यिमको ममय र भािना अनसुार शिक्षण लसकाइ गनुय, 
(ग) सूचना प्रविलधमा आधाररत पाठ्यिम तथा पाठ्यसामग्री विकास तथा कायायन्ियन गनुय, 
(घ) विविध लसकाइ सामग्रीहरूको  पहुँच िवृद्ध गनुय,  

(ङ) प्रयोगात्मक मूल्याङ्ख कन पद्धलतलाई प्रभािकारी बनाइ लसकाइको अिसर िवृद्ध गनुय,  

(च) पाठ्यिममा आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलतलाई संस्थागत गनुय,  

(छ) लसकाइ सामग्रीमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सलुनशित गनुय।   

४.१.५ अिसर 
(क) स्थानीय पाठ्यिम विकास तथा कायायन्ियन अलधकार स्थानीय तहमा रहन,ु 
(ख) स्थानीय तहले लसकाइ सामग्री तयार गरी  कायायन्ियन गनय ससने अिस्था हनु,ु 
(ग) आधारभतू तह कक्षा ८ सम्मको लसकाइ मूल्याङ्कन गने अलधकार स्थानीय तहलाई हनु,ु  

(घ) स्थानीय स्रोत र साधनको प्रयोग गने अलधकार हनु।ु 

४.१.६ लक्ष्य 

पाठ्यिम तथा िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत प्रविलध मैत्री गणुस्तरीय लसकाइका अिसरहरू िवृद्ध गनुय ।  

४.१.७ उदे्दश्य 

(क) गणुस्तरीय लसकाइका लालग आिश्यक िैशक्षक िातािरण तयार गनुय,  

(ख) पाठ्यिममा आधाररत प्रविलध मैत्री शिक्षण लसकाइ गनुय,  
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(ग) स्थानीय आिश्यकतामा आधाररत पाठ्यिम कायायन्ियन गनुय।  

४.१.८ रणनीलत 

(क) एकीकृत पाठ्यिमको प्रभािकारी कायायन्ियन गने, 
(ख) पाठ्यिम तथा स्थानीय स्रोतमा आधाररत लसकाइ सामग्री विकास र प्रयोग गने, 
(ग) सूचना सञ्चार तथा प्रविलध, विज्ञान प्रयोगिाला तथा पसु्तकालयको व्यिस्था  र िैक्षशणक उपयोग  गने,  

(घ) गणुस्तरीय शिक्षण लसकाइका लालग शिक्षकको सक्षमता विकास गने,  

(ङ) शिक्षण लसकाइ वियाकलापमा आधाररत िैक्षशणक सहयोग गने।  

४.१.९ काययनीलत 

(क) एकीकृत पाठ्यिम तथा सूचना सञ्चार र प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइक िातािरण तयार गररने 
छ।  

(ख) स्थानीय पाठ्यिमको विकास तथा प्रयोग गररने छ । 

(ग) स्थानीय स्रोत र साधनमा आधाररत लसकाइ सामग्री विकास गरी शिक्षण लसकाइमा प्रयोग गररने छ ।  

(घ) पाठ्यिमको प्रभािकारी कायायन्ियनका लालग प्रबोधीकरण काययिम सञ् चालन गररने छ ।  

(ङ) प्रविलधमैत्री शिक्षण लसकाइका लालग सहजपूणय िातािरण लनमायण गररनेछ । 

(च) खलुा तथा दरु शिक्षण लसकाइको अिसर िवृद्ध गनय विद्यालयमा सूचना, सञ्चार र प्रविलध (ICT) को पहुँच 
विस्तार  ।  

(छ) स्थानीय पाठ्यिम विकासमा शिक्षक, कमयचारी तथा जनप्रलतलनलधहरूको क्षमता विकास गरी पाठ्यिम 
विकास तथा कायायन्ियन काययमा प्रभािकारीता ल्याइने छ ।  

(ज) पाठ्यिमको प्रभािकारी कायायन्ियनको लालग लनरन्तर अनगुमन तथा सपुररिेक्षण प्रणालीको विकास 
गररनेछ। 

(झ) अन्तर -विद्यालय िकृ्तत्िकला, हाशजरीजिाफ, शचत्रकला, सङ्गीत, नतृ्य, र स्काउट जस्ता विधालाई िावषयक 
सयालेन्डरमै समेटेर अलनिायय गने र यसका लालग पाललका स्तरीय कोष खडा गररनेछ । 

(ञ) स्थानीय पाठ्यिम )Local Curriculum) लनमायण गदाय सोलदुधुकुण्डको स्थानीय संस्कृलत, पययटन र मूल्य-
मान्यतासँगै  नैलतक आचरण र संस्कारलाई एक प्रमखु विधाका रूपमा अलनिायय समािेि गने काययनीलत 

तयार पाररनेछ।  

 

 

 

 

 

४.१.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
 पवहलो पाचँ 

िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय 
२०९२ 

पाठ्यिम प्रबोधीकरण काययिम 
सञ्चालन सङ्खयया १०  १० 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार 

स्थानीय पाठ्यिम विकास र पटक १० १० स्थानीय सरकार 
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कायायन्ियन  

स्थानीय स्रोतमा आधाररत  लसकाइ 
सामग्री लनमायण र प्रयोग  पटक १० १० स्थानीय सरकार 

सूचना सञ्चार र प्रविलधमा आधाररत 
िैशक्षक सामग्री व्यिस्थापन पटक १० १० 

स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरु 

विज्ञ छनोट र विद्यालयमा आधाररत 
िैक्षशणक सहयोग  सङ्खयया १० १० स्थानीय सरकार 
एकीकृत पाठ्यिम, प्रविलध तथा 
पाठ्यिमा आधाररत शिक्षणका लालग 
शिक्षक पेसागत ताललम सञ्चालन सङ्खयया २०० २०० 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरु 

पाठ्यिम विकास तथा कायायन्ियन 
सम्बन्धी अनभुि आदान प्रदान भ्रमण 
तथा काययिाला पटक १० १० 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरु 

कक्षा ४-५ आन्तररक मलु्यांकन 
सम्बशन्ध शिक्षकहरुका लालग ताललम   पटक  १०  १०  

स्थानीय सरकार र 
गैर सरकारी 
लनकायहरु 

अन्तर -विद्यालय िकृ्तत्िकला , 

हाशजरीजिाफ, शचत्रकला, सङ्गीत, नतृ्य, 

र स्काउट जस्ता विधालाई िावषयक 
सयालेन्डरमै समेटेर अलनिायय गनयका 
लालग पाललका स्तरीय कोष खडा गने पटक  १  १  
 

४.१.११ अपेशक्षत उपलशब्धहरू 

क) स्थानीय पाठ्यिम विकास भई कायायन्ियनमा आएको हनुे,  
ख) स्थानीय पाठ्यिम तथा पाठ्यसामग्री विकास भई प्रयोगमा आएको हनुे, 
ग) विद्यालयमा प्रविलधमैत्री शिक्षण लसकाइ िातािरण विकास भई प्रयोगमा आएको हनुे, 
घ) शिक्षकले प्रविलध मैत्री शिक्षण, एकीकृत पाठ्यिम तथा पाठ्यिममा आधाररत ताललम प्राप्त गरी शिक्षण 

लसकाइमा प्रयोग गरेको हनुे, 
ङ) पाठ्यिम र सो सम्बन्धी सामग्रीहरूको कायायन्ियनबारे अलभमखुीकरण भएको हनुे, र 

च) विज्ञ समूहबाट विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग प्रदान गरेको अिस्था हनुे। 

४.२  शिक्षक व्यिस्थापन र विकास 

४.२.१ पररचय 

गणुस्तरीयताको सलुनशितताका लालग प्रभािकारी शिक्षक व्यिस्थापन र पेसागत विकास अत्यािश्यक हनु्छ । 
मागमा आधाररत पेसागत विकास, कायय सम्पादनमामा आधाररत मूल्याङ्कन, सक्षम तथा उिरदायी शिक्षक 
व्यिस्थापनबाट मात्र गणुस्तरीय शिक्षाको लक्ष्य हालसल गनय सवकन्छ। शिक्षक गणुस्तर सधुारको प्रमखु कारक 
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पलन हो । संघीयता कायायन्ियन पश् चात विद्यालय शिक्षाको व्यिस्थापन गने शजम्मेिारी स्थानीय तहमा गए पलछ 
शिक्षक व्यिस्थापनको पक्ष झन पेशचलो बन्दै गएको छ ।  

शिक्षक व्यिस्थापनका सन्दभयमा संघीय तहका शिक्षक सेिा आयोगले शिक्षकको लालग शिक्षण अनमुती 
पत्र,  शिक्षक छनोट, लनयशुक्त, तथा पदोन्नलतका काययहरू गदै आएको छ  । यी काययमा स्थानीय तह त्यलत 
शजम्मेिार देशखदैन, यद्धवप सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले धेरै हद सम्म दरबन्दी लमलानको कायय गरर सकेको छ 
तथा यस स्थानीय तहमा शिक्षक दरबन्दी लमलान कायय,  शिक्षकको सरुिा तथा स्थानीय स्रोतमा आधाररत 
शिक्षक छनोट तथा व्यिस्थापन कायय हुँदै आएका छन ्।  

गणुस्तरीय शिक्षाका लालग शिक्षकको भलूमका महत्िपूणय हनु्छ । शिक्षक, विद्याथी, अलभभािक सबैको 
सवियताले मात्र गणुस्तरीय लसकाइ सम्भि हनु्छ । यसका लालग शिक्षकहरूको उशचत व्यिस्थापन जरुरी 
हनु्छ। पाठ्यिमले तोके अनसुारका विषय पठनपाठन गनय आिश्यक विषयगत शिक्षकको व्यिस्थापन गनुय पने 
हनु्छ ।  

शिक्षकको क्षमता विकासबाट मात्र गणुस्तरीय लसकाइको अपेक्षा गनय सवकन्छ । क्षमता विकास माफय त 
शिक्षकलाई शिक्षण पेसाप्रलत शजम्मेिार बनाउन सवकन्छ । शिक्षक लसकारुको लसकाइ प्रलत जिाफदेही हनु ुपछय 
। यो आजको अपररहायय आिश्यकता बनेको छ । यसका लालग शिक्षकको तयारी, विकास र व्यिस्थापनको 
महत्िपूणय भलूमका हनु्छ । शिक्षकको प्राशज्ञक योग्यता र ताललम दिैुको उच्चतम पररचालन गनुय पछय ।  

विद्याथीको लसकाइ प्रवियामा सहजीकरण गनय शिक्षकको योग्यता तथा पेसागत सक्षमताको अलभिवृद्ध गनुय 
पने हनु्छ । यसका लालग योग्य तथा सक्षम शिक्षक विकास र आपूलतय जरुरी हनु्छ । यसका लालग 
विश्वविद्यालय तथा शिक्षक सेिा आयोग बढी शजम्मेिार हनु ुपछय। शिक्षण लसकाइ सञ्चालन हनुे ददन शिक्षकले 
कक्षाकोठामा िास्तविक रूपमा लबताउने िैक्षशणक समय पलन प्रभािकारी शिक्षणको भलूमका रहन्छ । साथै 
शिक्षक व्यिस्थापन माफय त  शिक्षक तथा विद्याथी बीच शिक्षण लसकाइका लालग उच्च अलभप्ररेणा तथा मनोबल 
कायम राख्न ुपलन उशिकै महत्िपूणय हनु्छ ।  

लसकाइ प्रवियामा सधुार आिश्यक हनु्छ । शिक्षण लसकाइमा सधुारका लालग प्रविलधको प्रयोग, विद्याथी 
केशन्द्रत शिक्षण लसकाइ, बहकुक्षा शिक्षण, कक्षाशिक्षण पद्धलत जस्ता सधुारात्मक अभ्यास गनुयपछय । साथै उपयकु्त 
सन्दभय सामग्री, स्रोत सामग्री, प्रयोगात्मक सामग्री, उपयकु्त कक्षाकोठा व्यिस्थापन लगायतको व्यिस्थामा पलन  
समानरूपमा  जोड ददन ुपछय । यसका लालग पलन शिक्षक व्यिस्थापनलाई उशचत ध्यान ददन ुपछय । गणुस्तरीय 
शिक्षणलसकाइ वियाकलापबाट शिक्षाको स्तरमा सधुारको अपेक्षा गनय सवकन्छ ।  

त्यसैगरी कक्षाकोठाको शिक्षणलसकाइमा सधुार ल्याउन कमजोर लसकाइस्तर भएका विद्याथीका लालग 
वििेष सहयोग प्रदान गनुय पछय ।  अपाङ्गता भएका बालबाललकाको लसकाइको सलुनशितताका लालग उच्च 
प्राथलमकता प्रदान गनुय पछय । शिक्षणलसकाइमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोगलाई संस्थागत गनुय पछय । 
लसकारुको लनरन्तर मूल्याङ्कन, पररयोजना तथा प्रयोगात्मक कायय, सहपाठी लसकाइ जस्ता विलध अिलम्बन गनुय 
उशचत हनु्छ । कमजोर लसकाइ भएका बालबाललका लशक्षत उपचारात्मक शिक्षण पद्धलत, परीक्षाको नलतजा 
विश्लषेण र त्यसबाट प्राप्त पषृ्ठपोषणका आधारमा शिक्षणलसकाइमा सधुार गने जस्ता काययहरू शिक्षकबाट लनरन्तर 
रुपमा गनयका लालग शिक्षकको उशचत व्यिस्थापन तथा उपयकु्त सक्षमता विकास गनय जरुरी हनु्छ ।  

४.२.२ विद्यमान अिस्था  

हालको व्यिस्था अनसुार शिक्षकको विकास मूलतिः विश्वविद्यालयहरूबाट हनुे गछय । विश्वविद्यालयको िैशक्षक 
उपालधलाई  शिक्षक शिक्षा र पूिय सेिाकाललन शिक्षक तयारीका रूपमा ललइँदै आएको छ । यसरी 
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विश्वविद्यालयबाट उत्पाददत जनिशक्त नै शिक्षा क्षेत्रमा सविय हनु ेगछयन ्। विद्यमान शिक्षा लनयमािलीले शिक्षा 
िास्त्र सङ्ख कायमा अध्ययन गरेका शिक्षकलाई प्राशज्ञक र पेसागत दिैु रूपले योग्य मानेको छ । शिक्षक हनुका 
लालग शिक्षक सेिा आयोगबाट शिक्षण अध्यापन अनमुती पत्रको परीक्षा उिीणय गनुय पने प्रबन्ध गरेको छ । 
शिक्षण अध्यापन अनमुती पत्रको व्यिस्था गनय र शिक्षक छनोट र शिक्षकको बढुिाका लालग लसफाररस गनय 
शिक्षक सेिा आयोगको व्यिस्था कायायन्ियनमा रहेको छ । त्यसै गरी शिक्षक व्यिस्थापनका लालग शिक्षा तथा 
मानि स्रोत विकास केन्द्र, विद्यालय शिक्षक वकताि खाना, प्रदेि शस्थत शिक्षा विकास लनदेिनालय र प्रदेि 
शिक्षक ताललम केन्द्रहरू पलन शजम्मेिार छन ्। शजल्ला शस्थत शिक्षा विकास तथा समन्िय इकाइ, स्थानीय तह 
र विद्यालय पलन शिक्षक व्यिस्थापन काययमा संलग्न हनुे विद्यमान अिस्था छ ।  

प्रभािकारी शिक्षण लसकाइका लालग शिक्षकहरू बढी शजम्मेिार हनु ुपछय । लसकारुको लसकाइका लालग 
प्रलतिद्ध हनुपुछय । उनीहरू बढी शजम्मेिारपूणय हनुपुदयछ । यसका लालग शिक्षक सहयोग पद्धलत पलन उशिकै 
शजम्मेिार हनु्छ । शिक्षकलाई लनरन्तर सहयोग सहजीकरण तथा परामिय प्रदान गनुय पछय । आिश्यकता 
अनसुार शिक्षण लसकाइका लालग थप पेसागत विकासका अिसरहरू प्रदान गरी ज्ञान लसप र दक्षताका पक्षबाट 
अद्यािलधक गराइरहन ुपछय । आधलुनक शिक्षण प्रविलध र प्रविलधमा आधाररत शिक्षण सक्षमता विकास हनु ुपछय 
। 
४.२.३ समस्या 
(क) परम्परागत शिक्षण लसकाइले लनरन्तरता पाउन,ु 
(ख) स्थानीय स्रोत र साधनमा आधाररत िैशक्षक सामग्री विकास तथा प्रयोगको अिस्था नहनु,ु 
(ग) शिक्षकलाई पाठ्यिम अनसुार शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन गने गरी सक्षम बनाउन नससन,ु 
(घ) सक्षम व्यशक्तलाई शिक्षण पेसा प्रलत आकवषयत गनय र वटकाउन नससन,ु 
(ङ) अस्थायी शिक्षकका रूपमा लामो समय सम्म काम गने अिस्था हनु,ु  

(च) विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन हनु नससन,ु  

(छ) ताललमलाई कक्षाकोठाको िातािरणमा सही रूपमा कायायन्ियनमा नआउन,ु 
(ज) शिक्षकलाई विद्यालयमा आधाररत प्राविलधक सहयोग प्रदान गने पद्धलत नहनु,ु   

(झ) कक्षा कोठा िातािरण गणुस्तरीय तथा आधलुनक शिक्षण विलधका लालग उपयकु्त नहनु ु, 

(ञ) ताललम कायायन्ियनको अनगुमन पक्ष कमजोर रहन,ु 
(ट) ताललमलाई कक्षाकोठा शिक्षण लसकाइसँग जोड्न नससन,ु 
(ठ) शिक्षक प्रोत्साहनका काययिमहरू तय गरी कायायन्ियनमा नआउन।ु  

४.२.४ चनुौती 
(क) तीन तहको सरकारलबच समन्िय र सहकाययमा आधाररत शिक्षक व्यिस्थापनको व्यिस्था  गनुय, 
(ख) योग्य, दक्ष, र मेधािी विद्याथीलाई  शिक्षण पेसामा आकवषयत गरी प्रिेि गराउन,ु वटकाउन ुर उत्प्ररेरत गनुय, 
(ग) पररिलतयत पाठ्यिममा आधाररत शिक्षक ताललमका अिसरहरू सबै शिक्षकलाई उपलब्ध गराउन,ु  

(घ) विद्याथी सङ्खयया र विद्यालयमा पठनपाठन हनुे विषयका आधारमा प्रत्येक िैशक्षक सत्रमा शिक्षकहरू 
दरबन्दी लमलान गनुय,  

(ङ) नपगु शिक्षकको व्यिस्थापन गनुय, 
(च) ताललम पश् चातको कायायन्ियनको अनगुमनमा विद्यालयलाई शजम्मेिार बनाउन,ु 

(छ) शिक्षकलाई विद्याथीको लसकाइप्रलत उिरदायी बनाउन,ु 
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(ज) प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलापका लालग सक्षम शिक्षक तयार गनुय,  

गणुस्तरीय लसकाइ िातािरण विकास गनुय, 
(झ) विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी शिक्षकलाई  प्राविलधक सहयोग प्रदान गनुय। 

४.२.५ अिसर 

(क) स्थानीय तहलाई शिक्षक विकास गने शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी प्रयोग गने र शिक्षक विकास 
गनय ससने काननुी आधार हनु,ु 

(ख) स्थानीय स्रोत र साधनमा आधाररत लसकाइ सामग्री विकास र प्रयोग गने उशचत िातािरण हनु,ु  

(ग) स्थानीय स्रोत तथा साधनको पररचालन गरी शिक्षक प्रोत्साहनका काययिमहरू विकास गरी कायायन्ियन 
गने पयायप्त अिसर हनु,ु 

(घ) उपयकु्त लसकाइ िातािरण विकास तथा प्रयोग गने अिसर रहन।ु 

४.२.६ लक्ष्य 

शिक्षक पेसागत क्षमता विकास, विषयगत शिक्षक व्यिस्थापन  तथा गणुस्तरीय लसकाइ िातािरण विकास गरी 
िैशक्षक गणुस्तर अलभिवृद्ध गने ।  

४.२.७ उदे्दश्य 

(क) प्रभािकारी शिक्षक व्यिस्थापन गनुय, 
(ख) शिक्षक एिम ्प्रधानाध्यापकको पेसागत क्षमता विकास गनुय,  

(ग)  सङ्ख घ  र प्रदेि सरकारसँग प्रभािकारी समन्िय गरी शिक्षक व्यिस्थापन गनुय। 

४.२.८ रणनीलत 

(क) विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत व्यिस्थाका आधारमा शिक्षक दरिन्दी लमलान गने, 
(ख) शिक्षकको पेसागत विकास गने, 
(ग) शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी आिश्यक पेसागत सहयोग गने, 
(घ) शिक्षण लसकाइ वियाकलापमा सधुार गरी िैशक्षक उपलशब्ध िवृद्ध गने, 
(ङ) काययसम्पादनमा आधाररत शिक्षक मूल्याकनलाई प्रोत्साहन तथा िशृि विकासमा आिद्ध गने।  

४.२.९  काययनीलत 

(क) शिक्षक दरिन्दी लमलान तथा विषयगत शिक्षक आपूलतयका लालग संघ तथा प्रदेि सरकारसँग उशचत 
समन्िय र सहकायय गररनेछ । 

(ख) विद्याथी सङ्खयया तथा पठनपाठन गने विषयका आधारमा आिश्यक शिक्षक दरबन्दी लसजयना गरी शिक्षक 
व्यिस्थापन गररने छ । 

(ग) विषयगत विभागहरू गठन गरी शिक्षण लसकाइ वियाकलाप तथा पेसागत विकासमा सविय गराइने छ । 

(घ) शिक्षकहरूको िवृद्ध विकासका लालग संघसंस्थासँग सहकायय र समन्िय गररने छ । 

(ङ) आिश्यकतामा आधाररत ताललम सञ्चालन गरी शिक्षण लसकाइलाई प्रविलध मैत्री, बालमैत्री एकीकृत 
पाठ्यिममा आधाररत, बहभुावषक शिक्षण विलधको प्रयोग गररनेछ । 

(च) काययसम्पादनमा आधाररत मूल्याङ्कन  गरी उत्कृष्ट शिक्षकलाई प्रोत्साहन सँग आबद्ध गररनेछ । 

(छ) शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी पेसागत सहयोग प्रदान गररनेछ । 

(ज) माध्यलमक तहमा अंग्रजेी, विज्ञान र गशणत शिक्षणका विलधमा केशन्द्रत गरी शिक्षकको पेसागत विकास 
गररनेछ। 
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(झ) माध्यलमक विद्यालयमा एक स्थायी प्रधानाध्यापकको पद लसजयना गरी व्यिस्थापन गररनेछ । 

(ञ) प्राविलधक धारमा काययरत शिक्षक/प्रशिक्षकको पेसागत क्षमता विकास गररनेछ । 

(ट) अनलाइन तथा अफलाइन मोडका पेसागत विकासका ताललम काययिम कायायन्ियनमा ल्याइनेछ । 

(ठ) स्थानीय तहमा विज्ञहरूको समूह गठन गरी विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गररने 
छ। 

(ड) शिक्षकहरू बीच पेसागत छलफल काययिम आयोजना गरी लसकाइलाई एक आपसमा आदान प्रदान गने  
र लसकाइ समस्या समाधान गने अिसर प्रदान गररनेछ । 

(ढ) उत्कृष्ट काम गने शिक्षक, प्रधानाध्यापक, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत तथा नगरपाललकामा काययरत 
कमयचारीलाई मूल्याङ्कनका आधारमा परुस्कार तथा सम्मान गररनेछ । 

(ण) अनसुन्धानमूलक काययमा उत्प्ररेरत गनय शिक्षक जनयल (Journal) विकास तथा प्रकािन गररने छ 

४.२.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
 पवहलो पाचँ 

िषय  २०८७  

दोस्रो पाचँ 
िषय 
२०९२ 

शिक्षक दरिन्दी लमलान  पटक ५ ५ स्थानीय सरकार 

विषयगत शिक्षक व्यिस्थापन अनदुान सङ्खयया १० १० संघ र प्रदेि सरकार 
विद्यालयमा प्रधानाध्यापक पदको 
व्यिस्था सङ्खयया १० १० 

स्थानीय सरकार 

आिश्यकतामा आधाररत शिक्षक 
ताललम सञ्चालन(भच ुयअल, सूचना सञ्चार 
तथा प्रविलध, एकीकृत पाठ्यिम, 
बहकुक्षा शिक्षण आदद) पटक १० १० 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

विज्ञान-प्रविलध. अङ्खग्रजेी र गशणत 
(STEM) सम्बशन्ध शिक्षक ताललम 
सञ्चालन  

पटक १० १० संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

अनसुन्धानमा आधाररत शिक्षक ताललम 
काययिम पटक 

१० १० संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

प्राविलधक धारमा काययरत प्रशिक्षकका 
लालग ताललम पटक 

१० १० संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

काययप्रगलतमा आधाररत शिक्षक 
प्रोत्साहन अनदुान 

पटक 

१० १० 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

शिक्षक पेसागत छलफल काययिम पटक १० १० संघ, प्रदेि, स्थानीय 
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सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

शिक्षक जनयल (Journal) विकास तथा 
प्रकािन 

पटक 
२ ५ 

स्थानीय सरकार र गैर 
सरकारी लनकायहरु 

विज्ञ समूहबाट शिक्षण लसकाइको 
अनगुमन तथा पषृ्ठपोषण  पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

शिक्षकहरूबाट सम्पाददत काययको 
अनभुि आदान प्रदान सम्बन्धी 
अिलोकन भ्रमण पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

उत्कृष्ट विद्यालय परुस्कार तथा सम्मान 
काययिम पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

वियषगत गोष्ठी सेलमनार तथा 
काययिाला सञ्चालन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

प्रधानाध्यापकका लालग नतेतृ्ि विकास 
ताललम सञ्चालन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

 

४.२.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 
(क) शिक्षक दरबन्दी लमलान भइ विद्याथी सङ्खययाका आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन भएको हनुे,  

(ख) विद्यालयमा विषयगत शिक्षकको व्यिस्थापन सलुनशित भएको हनुे, 
(ग) शिक्षकले आिश्यकतामा आधाररत पेसागत विकासका अिसर प्राप्त गरी शिक्षण लसकाइमा सधुार गरेको 

अिस्था हनुे, 
(घ) प्रधानाध्यापकहरूको नतेतृ्ि क्षमता विकास भई िैशक्षक व्यिस्थापनमा सधुार भएको हनुे,  

(ङ) प्रधानाध्यापक, शिक्षक तथा कमयचारीको काययसम्पादन अनगुमन/सपुरीिेक्षणका आधारमा उत्कृष्ट कायय गने 
व्यशक्त प्रोत्साहन गररएको हनुे, 

(च) स्थानीय तहमा विज्ञहरूको समूह गठन भइ विद्यालयमा आधाररत पेसागत सहयोग प्रदान गररएको अिस्था 
हनुे, 

(छ) प्रत्येक विद्यालयमा प्रधानाध्यापकको पद लसजयना भइ पररचालन भएको हनुे, 
(ज) विद्यालयका शिक्षकहरूकै  नेततृ्िमा पेसागत छलफल तथा अनभुन आदान प्रदान भएको हनुे,  

(झ) विद्यालय र विषयगत विभागहरू गठन भइ पररचालन भएको हनुे,  

(ञ) अनलाइन/भच ुयअल पद्धती माफय त शिक्षकको पेसागत क्षमता विकास भएको, 
(ट) विद्यालयमा आधाररत अनसुन्धानात्मक जनयल प्रकािन भएको हनुे।   
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४.३ शिक्षामा समता र समािेिीकरण 

४.३.१ पररचय 

प्रत्येक नागररकलाई शिक्षा पाउने अलधकार संविधानले सलुनशित गरेको छ । शिक्षामा सबैको समान सहभालगता 
हनु ु लनतान्त जरुरी छ । विविध कारणबाट शिक्षा प्राप्त गने अिसरबाट िशञ्चत बालबाललकाको शिक्षामा समान 
पहुँचको अिस्था सलुनशित गनय औपचाररक शिक्षाबाट मात्र सम्भि हुँदैन । यसका लालग अनौपचाररक शिक्षा तथा 
आजीिन लसकाइको पलन उशिकै आिश्यकता पछय । समािेिी शिक्षा वििेष गरी शिक्षाको मलु प्रिाहबाट बावहर 
रहेका िा िशन्चतमा परेका िा पाररएका बालबाललका तथा प्रौढहरू समेतलाई शिक्षाको मूल प्रिाहमा समावहत 
गने प्रविया हो ।  शिक्षालाई सामाशजक आलथयक रुपान्तरणको मूल साधनका रुपमा आत्मसाथ गररएको छ । 
यस अथयमा पलन शिक्षामा समािेशिताको विषय महत्िपूणय हनु्छ ।  

नेपालको संविधान २०७२ ले प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट आधारभतू तहसम्मको शिक्षा अलनिायय र 
लनिलु्क पाउन ेहक प्रदान गरेको छ । त्यसै गरी माध्यलमक शिक्षा लनिःिलु्क पाउने हक सलुनशित गरेको छ । 
अपाङ्गता भएका र आलथयक तथा सामाशजक रूपमा पछालड परेका नागररकलाई कानून बमोशजम लनिःिलु्क शिक्षा 
पाउने हकको पलन व्यिस्था गरेको छ ।  मात ृभाषामा शिक्षा पाउन ेहक समेतको व्यिस्था संविधानले गरेको  
छ । अपाङ्गता भएका बालबाललकालाई बे्रल तथा साङ्केलतक भाषामा शिक्षा पाउने हक सलुनशित गरेको हुँदा 
समािेशि शिक्षाको विकास तथा विस्तारका लालग सबै तहका सरकार शजम्मेिार हनु ुपने कानलुन व्यिस्था रहेको 
छ । 

समािेिी शिक्षाले समाजमा रहेका हरेक िगय, क्षेत्र, समदुाय, जातजालत लाई समान अलधकार प्रदान गछय । 
त्यसमा पलन शिक्षाबाट िशञ्चतमा रहेका िगयलाई उनीहरूको  िैशक्षक आिश्यकता र चाहना पवहचान गरी 
आिश्यकता अनसुारको िैशक्षक अिसर प्रदान गछय  । सबै बालबाललकालाई गणुस्तरीय जीिनयापन गनय ससने 
बनाउँछ । शिक्षाको माध्यमबाट राज्यको मूल प्रिाहमा समावहत गनय सहयोग गछय । यसबाट सबै व्यशक्तको 
सामाशजक, आलथयक, िैशक्षक विकास हनुे पयायप्त अिसर प्रदान गछय । पररणामतिः समतामूलक समाज तथा आलथयक 
तथा सामाशजक रूपान्तरणको अिस्था लसजयना गनय सहयोग पगु्न जान्छ । 

४.३.२ विद्यमान अिस्था 
वििम सम्बत २०२१ पलछ नेपालमा अपाङ्गता भएका बालबाललकाहरुका लालग शिक्षाको विकासले गलत ललन 
थालेको पाइन्छ । वि.सं. २०२१ मा दृवष्टविवहन व्यशक्तहरुका लालग एकीकृत विद्यालयको थालनी भयो । वि. 
सं. २०२३ मा बवहरा व्यशक्तहरुका लालग वििेष विद्यालयको सरुुिात भएको पाईन्छ । त्यस्तै वि.सं. २०२६ 
मा िारीररक र दृवष्टविवहन अपाङ्गता भएका बालबाललकाहरुका लालग तथा २०३८ मा बौवद्धक अपाङ्गता भएका 
बालबाललकाहरुका लालग वििेष विद्यालयको सरुुिात गरेको ऐलतहालसक पररिेि रहेको छ । वि.सं. २०३९ 
सालमा अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरुको लालग बनेको पवहलो ऐन ‘अपाङ्ग संरक्षण तथा कल्याण ऐन २०३९ र उक्त 
ऐनलाई कायायन्ियन गराउन बनेको लनयमािली २०५१ सरकारले जारी गरे पिात ्अपाङ्गता भएका व्यशक्तको 
अलधकारको प्रालप्तका लालग थप काययिम सञ्चालन तथा व्यिस्थापनमा सधुार हुँदै गएको पाइन्छ । नपेाल 
सरकारले २०५३ सालमा अपाङ्गता भएका बालबाललकाहरुका लालग उलनहरुको िारीररक मानलसक तथा काययगत 
अिस्थाको आधारमा शिक्षा प्रदान गनय वििेष शिक्षा नीलत तजुयमा गरी लागू  गयो । यसले शिक्षालाई थप 
व्यिशस्थत  गयो।  

नेपाल सरकारले बालबाललकाको अलधकार सम्बशन्ध महासशन्ध १९८९ लाई  अनमुोदन गररसकेको छ। 
त्यसै गरी अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरुको अलधकार सम्बशन्ध महासशन्ध २००६ मा समेत प्रलतिद्धता जनाइ सकेको 
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अिस्था छ । त्यसै गरी संयकु्त राि सङ्घीय बालअलधकार महासन्धी सन ्१९८९, अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरूको 
अलधकारसम्बन्धी अन्तराविय महासन्धी सन ्२००६ मा प्रलतिद्धता जनाएको छ । ददगो विकास लक्ष्यको चौथो 
लक्ष्य प्रालप्तका सूचक तय गरी कायायन्ियनमा ल्याएको अिस्था छ । 

 

४.३.२.१ जालतगत वििरण र समािेिी शिक्षा 

ि.सं. जातजालत कुल जनसंयया (संयया) प्रलतित (%) 

१. िेपाय १०,०१४ ३९.००% 

२. राई (कुलङु, थलुङु आदद समेत) ४,२११ १६.४०% 

३. तामाङ ३,४४१ १३.४०% 

४. क्षेत्री २,६९६ १०.५०% 

५. मगर १,३८७ ५.४०% 

६. विश्वकमाय (कामी) ८७३ ३.४०% 

७. ब्राह्मण (पहाडी) ५३९ २.१०% 

८. नेिार ५१३ २.००% 

९. पररयार (दमाइ/ढोली) ३३४ १.३०% 

१०. भजेुल २८२ १.१०% 

११. अन्य साना जालतहरू (घती, साकी, गरुुङ, आदद) १,३८८ ५.४०% 

 
कुल जम्मा २५,६७८ १००% 

श्रोत: जनगणना २०७८ पाललका प्रोफाइल 

समािेिी शिक्षा (Inclusive Education) को दृवष्टकोणबाट सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाको यो जातीगत बनािटलाई 
हेदाय स्थानीय सरकार, विद्यालय र पाठ्यिम लनमायताहरूले वििेष ध्यान ददनपुने केही मयुय पक्षहरू देशखन्छन:् 

(क) बहभुावषक शिक्षाको आिश्यकता र चनुौती: नगरपाललकामा ६९% भन्दा बढी जनसंयया िपेाय, राई 
(कुलङु/थलुङु) र तामाङ जस्ता रैथाने जनजालतहरूको छ। समािेिी शिक्षाको पवहलो सतय नै 
'मातभृाषामा शिक्षा' हो। यहाँ सबैभन्दा ठूलो वहस्सा (३९%) रहेको िेपाय भाषा र अन्य रैथान े
भाषाहरूलाई प्रारशम्भक कक्षाको पाठ्यिममा रैथाने विषयका रूपमा समेट्न जरुरी देशखन्छ, तावक 
बालबाललकाहरू भाषाकै कारण विद्यालयको पहुँचबाट बावहर नपरून।् 
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(ख) सासं्कृलतक अनकूुलता र रैथान े ज्ञान (Indigenous Knowledge): यहाँको िैशक्षक सयालेन्डर र 
पाठ्यिम स्थानीय संस्कृलत अनकूुल हनुपुछय। उदाहरणका लालग, वहमाली क्षते्रका चाडपिय (जस्तै ल्होसार) 
र राई समदुायका चाडहरूलाई विद्यालयले उशचत स्थान ददनपुछय। पाठ्यपसु्तकमा उदाहरणहरू ददँदा 
सल्लेरी बजार िा पहाडी/वहमाली जनजीिन र िपेाय/राई संस्कृलतको पररिेि सहुाउँदो बनाएमा लसकाइ 
बढी समािेिी र व्यािहाररक हनु्छ। 

(ग)  भौगोललक विकटता र सीमान्तकृत समदुायको पहुचँ: मगर, दललत (विश्वकमाय, पररयार, साकी) र केही साना 
जालतहरू लमलेर झन्डै ११% भन्दा बढी जनसंयया ओगट्छन।् भौगोललक रूपमा छररएर रहेका यी 
सीमान्तकृत तथा दललत समदुायका बालबाललकाहरू, वििेष गरी बाललकाहरू, विद्यालयसम्म सहजै पगु्न 
सकेका छन ्वक छैनन ्भने्न कुरा समािेिी शिक्षाको ठूलो चनुौती हो। टाढाका िडाहरूबाट सल्लेरी िा 
ठूला विद्यालयमा आउनका लालग 'आिासीय छात्रिशृि' िा 'यातायातको सवुिधा' जस्ता काययिम आिश्यक 
देशखन्छ। 

(घ) पियतारोहण र पययटनमखुी व्यािहाररक शिक्षा: िपेाय र राई समदुायको ठूलो वहस्सा पियतारोहण र 
पययटनमा आबद्ध छ। समािेिी शिक्षाले केिल अक्षर शचनु्न मात्र नभई समदुायको आलथयक जीिनस्तर 
उकास्न ुपलन हो। त्यसैले यहाँका विद्यालयहरूमा उच्च माध्यलमक तहदेशख नै पययटन, पियतारोहण, र रैथान े
सीप सम्बन्धी प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा (Technical and Vocational Education) समािेि गनुय 
उपयकु्त देशखन्छ। 

समािेिी शिक्षाको कायायन्ियनका लालग विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत (SMC) मा पलन यी सबै जातजालत र 
मवहलाहरूको समानपुालतक प्रलतलनलधत्ि हनु ुउशिकै आिश्यक छ। 

४.३.२.२. अपाङ्गता र समािेिी शिक्षा  

राविय जनगणना २०७८ (Census 2021) को तथ्याङ्क अनसुार सोलखुमु्ब ुशजल्लाभर कुल २,६०९ जना (शजल्लाको 
कुल जनसंययाको २.४६%) व्यशक्तहरूमा कुनै न कुनै प्रकारको अपाङ्गता रहेको देशखन्छ। यसै अनपुात र 
राविय तथ्याङ्क कायायलयको स्थानीय तहगत प्रोफाइललाई आधार मान्दा, सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका (कुल 
जनसंयया: २५,६७८) मा अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरूको संययात्मक वििरण र अिस्थाको हकमा नगरपाललकाको 
अपाङ्गता दर २.५% छ भने नगरपाललका लभत्र झन्डै ६१० देशख ६४० जना व्यशक्तहरूमा कुनै न कुनै प्रकारको 
अपाङ्गता रहेको देशखन्छ। लैवङ्गक र प्रकृलतका आधारमा केलाऊँदा लनम्न अिस्था देशखन्छ । 

१. लैवङ्गक अिस्था (Gender Distribution) 

अपाङ्गता भएका कुल व्यशक्तहरू सङ्खययामा परुुषको संयया मवहलाको तलुनामा केही बढी देशखन्छ: 
 परुुष: ५४% (३४० जना) 

 मवहला: ४६% (२९० जना) 

२. अपाङ्गताको प्रकार अनसुार मयुय िगीकरण 

नेपाल सरकारले तोकेका १२ िटा अपाङ्गताका प्रकारहरूमध्ये यस नगरपाललकामा मयुय रूपमा लनम्न प्रकृलतका 
अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरूको बाहलु्यता छ: 

अपाङ्गताको प्रकार प्रलतित  सम्भावित अिस्था/चनुौती 

िारीररक अपाङ्गता ३७% वहँडडुलमा समस्या, दिलचेयर िा बैिाखीको आिश्यकता पने 
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अपाङ्गताको प्रकार प्रलतित  सम्भावित अिस्था/चनुौती 

(भौगोललक विकटताका कारण यो समूह सबैभन्दा बढी प्रभावित 
छ) 

दृवष्टसम्बन्धी  २२% न्यून दृवष्ट भएका िा पूणय दृवष्टविहीन व्यशक्तहरू 

ससु्त श्रिण र बवहरोपन १५% 
सनु्न र बोल्न समस्या भएका व्यशक्तहरू, जसलाई साङ्केलतक भाषाको 
आिश्यकता पछय 

बोलाई सम्बन्धी ६% स्िर िा स्पष्ट बोल्न गाह्रो हनुे अिस्था 

बह-ुअपाङ्गता ९% एकभन्दा बढी प्रकारका अपाङ्गता सँगै भएका व्यशक्तहरू 

अन्य (मानलसक, बौवद्धक, 

अवटजम, हेमोवफललया आदद) 
११% 

मनोसामाशजक समस्या, ससु्त मनशस्थलत िा जन्मजात कलतपय 
अिस्था 

श्रोत: राविय जनगणना २०७८ 

समािेिी शिक्षा र स्थानीय योजनाका लालग यसको अथय 
हामीले चचाय गरेको समािेिी शिक्षाको सन्दभयमा यो अपाङ्गताको तथ्याङ्कले विद्यालय र पाललकालाई स्पष्ट 
काययददिा ददन्छ । 

 भौगोललक चनुौती र भौलतक पहुँच (Accessibility): सोलदुधुकुण्डको पहाडी भगूोलमा ३७% िारीररक 
अपाङ्गता भएका बालबाललकाका लालग विद्यालयसम्मको बाटो र विद्यालय भिनहरू (िौचालय, कक्षाकोठा) 
अपाङ्गतामैत्री (Ramp सवहतको) हनु अलनिायय छ। 

 वििषे शिक्षक र िैशक्षक सामग्री: दृवष्टसम्बन्धी (२२%) र बवहरोपन (१५%) भएका बालबाललकालाई 
सामान्य कक्षामा मात्र राखेर पगु्दैन। उनीहरूका लालग बे्रल ललवप (Braille) र साङ्केलतक भाषा (Sign 

Language) जाने्न शिक्षक र वििेष पाठ्यपसु्तकको व्यिस्था सल्लेरी िा िडास्तरका केशन्द्रय विद्यालयमा 
हनु जरुरी देशखन्छ। 

 प्रमाशणकरण र पररचयपत्र (Disability ID Card): नेपाल सरकारले ददने रातो, नीलो, पहेंलो र सेतो 
पररचयपत्रको वितरण ससु्त हुँदा धेरै बालबाललकाहरू राज्यले ददने अपाङ्गता छात्रिशृि र सामाशजक सरुक्षा 
भिाबाट बशञ्चत हनुे गरेका छन।् समािेिी शिक्षाका लालग विद्यालय र िडाले संयकु्त रूपमा यस्ता 
बालबाललका पवहचान गने अलभयान चलाउन ुपछय। 

४.३.३ समस्या 
क) नगरपाललका तहमा समािेिी शिक्षासम्बन्धी नीलतगत व्यिस्था हनु नससन,ु 
ख) अपाङ्गता भएका िा लसकाइ लसलमतता भएका बालबाललकाहरूको सही पवहचान नहनु,ु  

ग) समािेिी तथा अपाङ्ग मैत्री विद्यालय भौलतक संरचना नहनु,ु  

घ) समािेिी शिक्षण लसकाइका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास नहनु,ु  

ङ) समािेिी शिक्षाका लालग अत्यािश्यक िैशक्षक सामग्रीहरूको उशचत प्रिन्ध हनु नससन,ु 
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च) समािेिी शिक्षासम्बन्धी नीलत तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याउन नससन,ु 
छ) सरोकारिालामा अपाङ्गता भएका बालबाललकाहरू प्रलत हेने दृवष्टकोण परम्परागत हनु,ु  

ज) प्रारशम्भक पवहचान पद्धलत संस्थागत नहनु,ु  

झ) लनयलमत सहयोग प्रणाली विकास नहनु,ु 
ञ) लनरन्तर मूल्याङ्कन प्रणालीका आधारमा अपाङ्गता भएका बालबाललकाले लसकाइ सहयोग प्राप्त गने 

िातािरण नहनु,ु 
ट) लसकाईको विश्वव्यापी ढाँचा (Universal Design for Learning) को लसद्धान्तमा आधाररत शिक्षण लसकाइ 

वियाकलाप सञ्चालन हनु नससन।ु  

४.३.४ चनुौती 
क) विद्यालयमा प्रारशम्भक पवहचान तथा रेफर सेिा प्रदान गने पद्धलत स्थापना गनुय,  

ख) अपाङ्गता मैत्री िैशक्षक िातािरण लसजयना गनुय, 
ग) बालबाललकाको लसकाइ चाहना तथा आिश्यकता अनसुार शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन गनुय,  

घ) बालबाललकाको शिक्षण लसकाइ वियाकलापमा समान सहभालगताको अिस्था सलुनशित गनुय, 
ङ) पसु्तकालय, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग र उपयोग, सह तथा अलतररक्त वियाकलाप आददमा 

समािेिी पहुँच सलुनशित गनुय, 
च) समािेिी शिक्षण लसकाइमा अलभभािकको भलूमका िवृद्ध गनुय, 
छ) समािेिी शिक्षण लसकाइको लालग अत्यािश्यक लगानी सलुनशित गनुय, 
ज) समािेिी शिक्षाका लालग अत्यािश्यक लसकाइ सामग्रीहरुको सियसलुभता कायम गनुय, 
झ) अलतररक्त वियाकलापमा समतामलुक प्रलतलनलधत्ि नहनु,ु 
ञ) परम्परािादी सोचले लनरन्तरता पाउन।ु  

४.३.५ अिसर 

क) समािेशिताका  सम्बन्धमा संिैधालनक रुपमा काननुी व्यिस्था हनु,ु 
ख) नगरपाललकालाई नगरको आिश्यकता अनसुार शिक्षा नीलत तथा काययिम तय गरी कायायन्ियन गने 

अलधकार हनु,ु 
ग) नगरपाललकाको संरचानले समािेिीताको पक्षलाई प्रिधयन गरेको अिस्था विद्यमान हनु,ु 
घ) राविय अन्तरराविय रुपमा सरकारले समािेिी शिक्षाका लालग प्रलतिद्धता जाहेर गरेको अिस्था विद्यमान 

हनु ु। 

४.३.६ लक्ष्य 

समािेिी तथा समतामूलक गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनिता  गने ।  

४.३.७ उदे्दश्य  
क) अपाङ्गता भएका बालबाललकाको काययगत लसमीतता पवहचान पद्धलत स्थापना गनुय, 
ख) अपाङ्गतामैत्री विद्यालय भौलतक पूिायधारको व्यिस्था गनुय , 
ग) अपाङ्गता भएका, लोपोन्मखु, अलत लसमान्तकृत, अलत विपन्न  र जोशखममा रहेका बालबाललकालाई सबै तहको 

शिक्षामा समान  पहुँचको अिस्था  सलुनशित गनुय, 
घ) समािेिी शिक्षा र लसकाइमा समदुाय तथा अलभभािकको भलूमका िवृद्ध गनुय।  
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४.३.८ रणनीलत 

क) स्थानीय तहमा समािेिी शिक्षाको नीलतगत व्यिस्था गने,  

ख) प्रारशम्भक पवहचान पद्धलत विकास गरी अपाङ्गता तथा लसकाइ सीलमतता पवहचान गने, 
ग) विद्यालयको भौलतक संरचना सधुार गरी अपङ्गतामैत्री बनाउने, 
घ) समािेिी शिक्षाका लालग आिश्यक सक्षमता विकास गने, 
ङ) समािेिी शिक्षण लसकाइ िातािरण लसजयना गने। 

४.३.९ काययनीलत 

क) समािेिी शिक्षाको नीलत तय गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

ख) विद्यालयमा अपाङ्गता भएका बालबाललकाको काययगत लसमीतता पवहचान (Early screening of functional 

limitations) गने  पद्धलत विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याइनेछ ।   

ग) विद्यालयको भौलतक संरचनालाई अपाङ्गतामैत्री बनाइनेछ ।  

घ) अपाङ्गता भएका लोपोन्मखु अलत विपन्न तथा जोशखममा रहेका बालबाललकाहरूको उच्च शिक्षा सम्मको 
अध्ययनका लालग वििेष छात्रिशृि काययिम तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

ङ) अपाङ्गता भएका बालबाललकाको िैशक्षक पहुँच बढाउन वे्रल तथा साङ्केलतक भाषाका लसकाइ सामग्री 
विकास गररनेछ ।  

च) समािेिी शिक्षामा सवियता बढाउन अलभभािक शिक्षा काययिम विकास गरी कायायन्ियन गररनेछ ।  

छ) बालसलब, जलुनयर रेडिस सकय ल, स्काउट जस्ता सञ्जालहरू समािेिी लसकाइ िातािरण तयार गनय 
पररचालन गररनेछ । 

ज) लसकाइ लसलमतता पवहचान भएका बालबाललकाका लालग व्यशक्तगत लसकाइ योजना विकास गरी 
कायायन्ियनमा ल्याइनेछ । 

झ) लसकाईको विश्वव्यापी ढाँचा (UDL) को लसद्धान्तमा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग शिक्षकको क्षमता 
विकास गररन ेछ । 

ञ) विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत तथा प्रधानाध्यापकलाई समािेिी शिक्षासम्बन्धी अलभभखुीकरण ताललम 
सञ्चालन गररने छ ।  

ट) बालबाललकाको लनयलमत स्िास्थ्य परीक्षण गरी आिश्यक रेफर सेिा प्रदान गररनेछ ।  

ठ) गैर सरकारी संघसस्थाको समन्िय र सहकाययमा समािेिी शिक्षाका लालग आिश्यक िैशक्षक सामग्री 
विकास गरी प्रयोगमा ल्याइनेछ ।  

ड) अपाङ्गता भएका बालबाललकालाई अत्यािश्यक उपकरण( िीलचेयर, छडी, आदद)  सहयोग गरी शिक्षण 
लसकाइ प्रवियामा सविय बनाइने छ ।  

ढ) स्रोत कक्षा सञ्चालन भएका विद्यालयको िैशक्षक िातािरण सधुार गरी सरुशक्षत लसकाइ िातािरण लसजयना 
गररने छ ।  

४.३.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

नगरपाललका स्तरीय समािेिी शिक्षाको पटक १ ० स्थानीय सरकार 
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नीलत विकास र कायायन्ियन 
अपाङ्गतामैत्री विद्यालय िातािरण 
लनमायणका लालग भौलतक सधुार 
संस्थागत सदुृढीकरण 

पटक ५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

अपाङ्गता भएका बालबाललकाको 
काययगत लसमीतता सवहतको सूचना 
सङ्कलन तथा प्रयोग 

पटक ५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

अपाङ्गता भएका बालबाललकाको 
िैशक्षक पहुँच सलुनशित गनय उच्च 
शिक्षा छात्रिशृि काययिम पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

अपाङ्गतासम्बन्धी बालबाललकाको 
काययगत लसमीतता पवहचान गने पद्धलत 
विकास विद्यालय 

५९  ५९ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

काययगत लसमीतता पवहचान गनय 
अत्यािश्यक सक्षमता  विकास पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

अपाङ्गता तथा समािेिी शिक्षा सम्बन्धी 
अलभभािक सचेतना विकास काययिम 
सञ्चालन  पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

समािेिी शिक्षाका लालग आिश्यक 
लसकाइ सामग्री विकास र लतनको 
उपलब्धता 

पटक 

५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

बाल  सलि तथा जलुनयर रेडिस 
सकय लमा आधाररत काययिम 

पटक 

५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

लसकाइ लसमीतता भएका 
बालबाललकाहरूका लालग िैशक्षक 
सहयोग काययिम 

पटक 

५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय 
व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारी 
लशक्षत समािेिी शिक्षासम्बन्धी 
अलभमखुीकरण काययिम 

पटक 

५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

 लनयलमत स्िास्थ्य परीक्षण काययिम 
सञ्चालन 

विद्यालय 

५९ ५९ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

अपाङ्गता भएका बालबाललकाका लालग सङ्खयया १०० १०० संघ, प्रदेि, स्थानीय 
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सहायता सामग्रीको व्यिस्था (श्रिण 
यन्त्र, िीलचेयर, छलड लगायत) 

सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

स्रोत कक्षा सञ्चाललत विद्यालयको 
लसकाइ िातािरण सधुार काययिम 

सङ्खयया 

१ १ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकाय 

 

४.३.११अपेशक्षत उपलशब्ध 

क) सबै विद्यालयहरूमा अपाङ्गतामैत्री िातािरणमा कक्षा सञ्चालन भएको हनुे, 
ख) सबै विद्यालयहरूमा अपाङ्गता भएका बालबाललकाको काययगत लसमीतताको पवहचान गने पद्धलत विकास 

तथा कायायन्ियन भएको हनुे, 
ग) विद्यालयका शिक्षकहरूले अपाङ्गता सम्बन्धी शिक्षण लसकाइका लालग ताललम प्राप्त गरेको अिस्था हनुे, 
घ) अलभभािकहरूमा अपाङ्गता सम्बन्धी सचेतना विकास भइ अपाङ्गता भएका बालबाललकालाई िैशक्षक 

सहजीकरण गने गरेको अिस्था हनुे, 
ङ) अपाङ्गता भएका बालबाललकाको काययगत लसमीतता सवहतको सूचना सङ्कलन तथा प्रयोग भएको अिस्था 

हनुे,  

च) बाल सलि तथा जलुनयर रेडिस सकय ल लगायतका सलिहरू विद्यालय तथा समदुायमा समािेिी लसकाइ 
िातािरण लनमायणमा सविय भएको हनुे, 

छ) लसकाइ लसमीतता भएका बालबाललकाले अलतररक्त लसकाइ सहयोग काययिममा सहभागी भइ िैशक्षक 
उपलशब्धमा सधुार भएको हनुे,  

ज) अपाङ्गता भएका बालबाललका लशक्षत िैशक्षक सामग्री विकास तथा प्रयोग भएको हनुे, 
झ) अपाङ्गता भएका बालबाललकाले उच्च शिक्षा अध्ययन छात्रिशृि प्राप्त गरी िैशक्षक लनरन्तता प्रदान गरेको 

हनुे,  

ञ) विद्यालयका प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारीहरूले समािेशि शिक्षा 
सम्बन्धी ताललम प्राप्त गरी प्रयोगमा ल्याएको हनुे, 

ट) स्रोत कक्षा सञ्चाललत विद्यालयको लसकाइ िातािरण सधुार भइ सरुशक्षत िातािरणमा लसकाइ वियाकलाप 
सञ्चालन भएको हनुे, 

ठ) अपाङ्गता भएका बालबाललकाले िैशक्षक उपकरण सहयोग प्राप्त गरी विद्यालयमा लनरन्तरता प्रदान गरेको 
हनुे, 

ड) आिलधक रुपमा बालबाललकाको स्िास्थ्य परीक्षण भइ आिश्यक रेफर सेिा प्राप्त गरेको हनुे।  

४.४ विद्यालय पोषण तथा स्िास्थ्य काययिम 

४.४.१ पररचय 
बालबाललकाको िवृद्ध र विकासका लालग पोषण यकु्त खाना अपररहायय हनु्छ । पोषणयकु्त खाना खाएमा मात्र 
स्िस्थ्य जीिनको अिस्था सलुनशित हनु्छ । त्यसैले पोषणयकु्त खानाबाट नै स्िस्थ जीिनको सरुुिात हनु ेगछय । 
नेपाल सरकारले कलललो उमेरबाट नै बालबाललकाका लालग िैशक्षक प्रबन्ध गरेको अिस्था छ । चार िषय उमेर 
भएका बालबाललका प्रारशम्भक बाल विकास र शिक्षाका काययिममा सहभागी हनुे गछयन ् । यस अथयमा पलन 
सानो उमेर समहुबाट नै  विद्यालयमा आधाररत पोषणयकु्त खानाको प्रबन्ध अलनिायय जस्तै हनु्छ । विद्यालयमा 
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आएका बालबाललकाहरूको पोषणयकु्त खाजा व्यिस्थापन गनय प्रारशम्भक बालविकासदेशख कक्षा ६ सम्म 
पवढरहेका विद्याथीहरूका लालग ददिा खाजा काययिमका रूपमा नेपाल सरकारले बजेट व्यिस्थान गदै आएको छ 
। यो बजेट सितय अनदुानका रूपमा स्थानीय तहमा जाने व्यिस्था रहेको छ । यो बजेटका लालग 
विद्यालयहरूले स्थानीय तहमा बजेट माग गरी विद्याथीहरूलाई खाजा खिुाउन े व्यिस्था लमलाउन ु पने गरी 
व्यिस्थापन हुँदै आएको अिस्था छ । 

बालबाललकाको विकास तथा लसकाइसँग उनीहरूको स्िास्थ्य तथा पोषणको प्रत्यक्ष 

सम्बन्ध रहन्छ । स्िास्थ्य तथा पोषणको उशचत व्यिस्थापनबाट िालिाललकाको लसकाइमा सहभालगता 
बढाउँछ । लसकाइमा हनुे सहभालगताले उनीहरूको  लसकाइ उपलशब्ध सधुार गनय सहज हनु्छ । त्यसै गरी 
बालबाललकाको राम्रो स्िास्थ्यका लालग सरसफाइ व्यशक्तगत तथा विद्यालय र घरपररिारमा हनुे सरसफाइको पलन 
उशिकै महत्िपूणय भलूमका रहन्छ । त्यसैले विद्यालयमा आधाररत स्िच्छताको अभ्यास गनुय सान्दलभयक हनु्छ । 
प्रारशम्भक स्िास्थ्य जाँच तथा त्यसका आधारमा गररन े रेफर सेिाले लसकारुको स्िास्थ्य तथा लसकाइमा 
सकारात्मक प्रभाि पाने छ  । यस्ता आधारभतू स्िास्थ्य, सरसफाइ तथा स्िच्छतासम्बन्धी सेिा तथा अभ्यास 
विद्यालयमा प्रदान गने गरी विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषणका काययिम सञ्चालन महत्िपूणय हनु्छ ।  

ददिा खाजा काययिमका धेरै सकारात्मक प्रभाि देशखएका छन ् । विद्याथीको विद्यालयमा सहभालगता 
बढेको छ । भनाय, हाशजरी र कक्षा पूरा गने दरमा िवृद्ध भएको छ । लसकाइ उपलशब्धमा सकारात्मक प्रभाि 
परेको छ। सन ्२०१८ मा नेपालमा गररएको अध्ययनले ददिा खाजा खिुाएको विद्याथी ददिाखाजा नखिुाएको 
अन्य विद्याथीको तलुनामा ०.८८ िषय विद्यालयमा बढी समय वटकेको पाइएको छ । यसै गरी नेपालको ददिा 
खाजा 

काययिममा भएको प्रत्येक एक डलर बराबरको लगानी खचय ले पाँच दिमलि दईु डलर बराबरको 
प्रलतफल ददन ेकुरा लागत लाभ विश्लषेणले देखाएको छ  (शिक्षा तथा मानि स्रोत विकास केन्द्र स्रोत पशुस्तका 
२०७७) । यसबाट पलन ददिाखाजाको व्यिस्थालाई थप व्यिशस्थत गनुय पने अिस्था देशखन्छ ।  
४.4.२ विद्यमान अिस्था  
अलनिायय आधारभतू शिक्षा ऐन २०७५ एिम ्लनयमािली २०७७ ले ददिा खाजाको प्रािधानलाई कानूनी रुपमा 
स्थावपत गरेको छ । यो विषयलाई विद्यालय क्षेत्र विकास काययिम, पन्रौं योजनाको आधारपत्र, एकीकृत 
स्िास्थ्य रणनीलत जस्ता नपेालका शिक्षा र स्िास्थ्य सम्बन्धी नीलतगत प्रािधान गरेको छ । 

कम्तीमा ३० प्रलतित पोषण पररपूरक हनुे विविधतामूलक आहार उपलब्ध गराएर विद्यालयमा 
बालबाललकाको स्िास्थ्य र पोषण शस्थलतमा सधुार गनुय  पने व्यिस्था गररएको छ । संघबाट िषेनी करीि ९ 
अिय बराबरको रकम ददिा खाजाका रूपमा स्थानीय तहलाई हस्तान्तरण  गररदै आएको अिस्था छ । समग्रमा 
केही विद्यालयमा ददिा खाजा व्यिस्थापन सन्तोषजनक भएको र केही विद्यालयमा नभएको अिस्था देशखन्छ । 
ददिा खाजा काययिम मापदण्डमा आधाररत हनु ुपने गरी लनदेशिका तयार भएको छ । तर अभ्यासमा विद्यालयले 
मापदण्ड अबलम्बन गने गरेको अिस्था प्राय देशखदैन । पौवष्टक वहसाबले पलन हरेक सयालोरी लमलाउन ेगरी 
ददिा खाजा व्यिस्थापन हनु सकेको देशखँदैन ।  

कोिी प्रदेिको अिस्थाले स्िास्थ्य तथा पोषणमा थप प्राथलमकता प्रदान गनुय पने देखाएको छ । नपेाल 
राविय जनासांशययकी तथा स्िास्थ्य सिेक्षण २०२२ (NDHS 2022) को तथ्य अनसुार प्रदेिमा ५ िषयमलुनका 
बालबाललकाहरु मध्ये २९ प्रलतित पडुका छन ्। यो  राविय औषत भन्दा मालथ रहेको छ ।  लबगत ५ िषयमा 
यस प्रदेिमा पडुका बालबाललकाको संयया बढेको देखाएको छ। त्यसै गरी सिेक्षणले प्रदेिका १७ प्रलतित 
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बालबाललका कम तौलका र कररब १० प्रलतित बालबाललका ययाउटे रहेका छन ्। यस पररिेिमा विद्यालय 
ददिा खाजा काययिम लनकै उपयोगी र जरुरी देशखन्छ ।    
४.4.३ समस्या 

क) ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग आिश्यक भौलतक संरचना विकास नहनु,ु 
ख) ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग आिश्यक भान्से, भाँडाकँुडा आददको प्रबन्ध नहनु,ु 
ग) स्थालनय कृवष उपजमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन गनय कदठनाइ हनु,ु 
घ) ददिा खाजा व्यिस्थापन प्रलत विद्यालय व्यिस्थापन र प्रधानाध्यापकको कम चासो रहन,ु 
ङ) स्थानीय तहबाट ददिा खाजा व्यिस्थापन सम्बन्धी स्थानीय आिश्यकता र पररिेिमा आधाररत काययविलध 

विकास नहनु,ु 
च) ददिा खाजा व्यिस्थापनको अनगुमन नहनु,ु 
छ) सरोकारिालामा पोषण सम्बन्धी उपयकु्त ज्ञानको कमी रहन,ु 
ज) ददिाखाजा पोषण तथा स्िास्थ्यलाई एकीकृत रूपमा सञ्चालन हनु नससन,ु 
झ) ददिा खाजा पिातको फोहोर उशचत व्यिस्थापन  नहनु,ु 
ञ) लागत सझेदारीको अिधारणा अनसुार ददिा खाजा व्यिस्थापन गने कायय नहनु,ु 
ट) स्थानीय तहबाट ददिा खाजाको थप व्यिस्थापनका लालग आिश्यक भौलतक पूिायधार विकास मानि स्रोत 

व्यिस्थापन गने योजना तथा बजेटको व्यिस्थापन नहनु।ु 

४.4.४ चनुौती 
क) उपयकु्त भौलतक िातािरणमा ददिा खाजा व्यिस्थापन गनुय,  

ख) स्थानीय कृवष उपजमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन गनुय, 
ग) ददिा खाजाको व्यिस्थापन तथा विस्तारका ललग आिश्यक बजेटको प्रबन्ध गनुय, 
घ) लागत साझेदारीमा ददिा खाजालाई लनरन्तरता प्रदान गनुय, 
ङ) विद्यालयमा स्िास्थ्य सम्बन्धी जानकारी प्रदान गने दक्ष जनिशक्तको अभाि हनु,ु 
च) बालबाललकालाई लनयलमत रूपमा स्िास्थ्य उपचार गने पद्धलत विकास नहनु,ु 
छ) विद्यालयमा प्राथलमक उपचार कक्ष तथा अत्यािश्यक सामग्री लगायतका औषलधहरूको व्यिस्थापन नहनु,ु 
ज) ददिा खाजा तथा विद्यालय स्िास्थ्य काययिमको अनगुमन नहनु।ु 

४.4.५ अिसर 

क) संघ सरकारबाट सन ्२०३० सम्म ददिा खाजा व्यिस्थापनका लालग योजना तथा काययिम स्िीकृत हनु,ु 
ख) ददिा खाजाका कारण विद्यालयमा विद्याथीको लनरन्तरता बढ्न ुर सकारात्मक प्रभाि देशखन,ु 
ग) स्थानीय सरकारले िैशक्षक गणुस्तरमा सधुार गने लक्ष्य ललन,ु 
घ) स्थानीय सरकारलाई आिश्यक काययविलध तयार गरी एकीकृत विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण काययिम 

सञ्चालन गने अलधकार र अिसर हनु।ु 

४.4.६ लक्ष्य  

सफा सरुशक्षत र उपयकु्त िातािरणमा विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण काययिम सञ्चालन गरी बालबाललकाको 
गणुस्तरीय स्िास्थ्य र लसकाइको अिस्थामा सधुार गने ।  
४.4.७ उदे्दश्य 

क) उपयकु्त भौलतक िातािरण लसजयना गरी स्थानीय कृवष  उपजमा आधाररत ददिा खाजा व्यिस्थापन गनुय, 
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ख) विद्यालयमा विद्याथीको उपशस्थलत लनयलमत गराउन,ु लबचैमा छाड्न ेदरमा कमी ल्याउन ुर लसकाइमा सधुार 
गनुय, 

ग) बालबाललकाको स्िास्थ्य र पोषणको अिस्थामा सधुार गरी लनरन्तर लसकाइका ललग अलभप्ररेरत गनुय। 

४.4.८  रणनीलत 
क) विद्यालयको भौलतक संरचनामा भान्सा तथा स्टोर कक्षको प्रबन्ध गने, 
ख) विद्यालयमा उशचत खानपेानी, स्िास्थ्य र सरसफाइ सवहतको ददिा खाजाको प्रबन्ध गने, 
ग) विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण काययिमलाई एकीकृत गरी स्थानीय उपजमा आधाररत ददिा खाजाको 

व्यिस्थापन माफय त ्स्थानीय कृवष उत्पादनको अिस्थामा सधुार गने। 

४.4.९  काययनीलत 

क) विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषणसम्बन्धी काययविलध तयार गरी कायायन्ियन गररनेछ । 

ख) िहकु्षेत्रीय एकीकृत विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण योजना विकास गरी कायायन्ियन गररनेछ । 

ग) स्थानीय उत्पादनमा आधाररत विद्यालय ददिा खाजा काययिम सञ्चालन गनय विद्यालयलाई प्रोत्साहन तथा 
सहजीकरण गररने छ । 

घ) बालबाललकाका लालग स्िास्थ्य उपचार तथा स्िास्थ्य सम्बन्धी परामियका लालग एक विद्यालय एक नसय 
काययिम कायायन्ियन गररनेछ । 

ङ) स्थानीय गैर सरकारी लनकायहरूको साझेदारीमा विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको व्यिस्था गररनेछ 
।  

च) ददिा खाजा तथा पोषण यकु्त खानाका सम्बन्धमा अलभभािक सचेतीकरण काययिम सञ्चालन गररनेछ।  

छ) गैर सरकारी लनकायहरूलाई  ददिा खाजा व्यिस्थापन तथा विद्यालय पोषण काययिम सञ्चालनमा 
पररचालन गररनेछ । 

ज) स्िास्थ्य िाखाको समन्िय र सहकाययमा विद्यालयका बालबाललकाहरूको आिलधक स्िास्थ्य जाँच, 
जकुाको औषधी तथा सूक्ष्म पोषक तत्ि प्रदायक ट्याबलेटको (लभटालमन ए र आइरन फोललक एलसड 
आदद) को वितरण गररने छ । 

झ) सरुशक्षत विद्यालय अिधारणा अनसुार विद्यालयको घेरािार, कम्पाउण्ड लगायतका पक्षहरूमा सम्भाव्यता र 
आिश्यकताका आधारमा सधुार गररने छ ।  

ञ) विद्यालय स्िास्थ्य तथा ददिा खाजा व्यिस्थापन सम्बन्धी काययिम विद्यालय सधुार योजनामा  समािेि 
गनय प्रोत्साहन गररने छ ।  

ट) स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा मेन ुविकास गरी कायायन्ियन गररने छ ।  

ठ) स्िास्थ्य तथा पोषणसम्बन्धी स्थानीय पाठ्यिम लनमायण/पररमाजयन लगायतका काममा आिश्यक क्षमता 
गररनेछ  । 

 ४.4.10 प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय 
२०९२ 

विद्यालय स्िास्थ्य पोषण तथा ददिा पटक १ संिोधन १ स्थानीय सरकार 
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खाजा सम्बन्धी काययविलध विकास र 
कायायन्ियन  

विद्यालयको न्यूनतम भौलतक संरचना 
विकास Kitchen, store room, water 

facilities, utensils, change room, 
toilets etc.) 

पटक १ १ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

एकीकृत विद्यालय स्िास्थ्य तथा 
पोषण योजना विकास र कायायन्ियन 

स्थानीय 
तह  

१ १ स्थानीय सरकार 

स्थानीय उत्पादनमा आधाररत 
विद्यालय ददिा खाजा काययिम 
सञ्चालनका लालग प्रोत्साहन 

स्थानीय 
तह 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

एक विद्यालय एक नसय काययिम 
कायायन्ियन सङ्खयया 

२ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको 
व्यिस्था सङ्खयया 

५९ ५९  संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

प्राथलमक उपचार वकटको सम्बन्धी 
शिक्षक अलभमखुीकरण काययिम सङ्खयया 

२ ३ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

विद्यालयका बालबाललकाहरूको 
आिलधक स्िास्थ्य जाँच  ,जकुाको 

औषलध तथा सूक्ष्म पोषक तत्ि 
प्रदायक ट्यािलेटको )लभटालमन ए र 

आइरन कफोलल एलसड आदद ) को 
वितरण सङ्खयया 

५९ ५९  संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

विद्यालय स्िास्थ्य, पोषण तथा ददिा 
खाजा व्यिस्थापनका लालग 
जबाफदेही संयन्त्र विकास सङ्खयया 

५९ ५९  संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरु 

पाललका तहमा ददिा खाजा सम्बन्धी 
मेन ुविकास सङ्खयया 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

ददिा खाजा व्यिस्थापन सङ्खयया 
५९ ५९ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 

र गैर सरकारी लनकायहरु 
विद्यालयको घेरािार, कम्पाउण्ड 
लगायतका पक्षहरूमा सम्भाव्यता र 
आिश्यकताका आधारमा सधुार गनय सङ्खयया 

२५ ५९ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 

विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण र 
ददिा खाजा सम्बन्धी स्थानीय सङ्खयया 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैर सरकारी लनकायहरु 
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पाठ्यिम विकास तथा 
कायायन्ियनमा स्थानीय लनकायलाई 
सहजीकरण 
 

 

 

४.4.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 

क) ददिा खाजा काययविलध  विकास भई कायायन्ियनमा आएको हनुे, 
ख) विद्यालयको न्यूनतम भौलतक संरचना विकास (Kitchen, store room, water facilities, utensils, change 

room, toilets etc.) भई  ददिा खाजा व्यिस्थापनमा प्रयोगमा आएको हनुे,  
ग) एकीकृत विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण योजना विकास र कायायन्ियनमा आएको हनुे,  

घ) स्थानीय उत्पादनमा आधाररत विद्यालय ददिा खाजा काययिम सञ्चालन भएको हनुे, 
ङ) एक विद्यालय एक नसय काययिम कायायन्ियन भई स्िास्थ्य र पोषण सम्बन्धमा बालबाललकाहरूले उशचत 

परामिय पाएको हनुे,  
च) विद्यालयमा प्राथलमक उपचार वकटको व्यिस्था भई प्रयोगमा आएको हनुे, 
छ) बालबाललकाहरूको आिलधक स्िास्थ्य जाँच, जकुाको औषलध तथा सूक्ष्म पोषक तत्ि प्रदायक 

ट्यािलेटको (लभटालमन ए र आइरन, फोललक एलसड आदद) वितरण भएको हनुे,  

ज) स्थानीय तहमा स्थानीय उत्पादनमा आधाररत ददिा खाजा मेन ुविकास भइ प्रयोगमा आएको हनुे, 
झ) विद्यालयहरूले ददिा खाजा व्यिस्थापन गरेको हनुे, 
ञ) विद्यालयको घेरािार, कम्पाउण्ड, उशचत खानपेानी लगायतका पक्षहरूमा सधुार भइ विद्यालयहरू सरुशक्षत  

हनुे,  

ट) विद्यालय स्िास्थ्य तथा पोषण र ददिा खाजा सम्बन्धी स्थानीय पाठ्यिम विकास तथा कायायन्ियनमा 
आएको हनुे,  

४.५ विद्यालय सरुक्षा, विपद् न्यूलनकरण तथा उत्थानशिलता 
४.५.१ पररचय 

अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन, २०७५ र लनयमािली, २०७७ जारी गरी  कुनै पलन अिस्थामा विपद तथा 
प्राविलतक प्रकोप, महामारी, द्वन्द एिम ्यदु्धको अिस्थामा बालबाललकाको लससन पाउने अलधकारलाई संरक्षण गनुय 
पने काननुी दावयत्ि प्रदान गरेको अिस्था छ । यस प्रकारको व्यिस्थाले  नेपालको संविधानले अलनिायय तथा 
लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा, लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षा पाउने अलधकारको सलुनशश्तता गनय थप सहयोग गछय । 
जनु सकैु अिस्थापमा पलन लनिायधरूपमा शिक्षा पाउनलुाई बालबाललकाको मौललक अलधकारका रूपमा रहेको 
हनुछ । आपत्कालीन अिस्थामा पलन उनीहरूले लनरन्तर पढन पाउने अिस्था लसजयना गनुय सरकारको दावयत्ि हो 
। यस अथयमा पलन स्थानीय तहमा बन्न े शिक्षाका योजनाले  आपत्कालीन शिक्षाको योजना तयार गनुय लनतान्त 
जरुरी हनु्छ।  

आपत्काललन शिक्षाले बालबाललकामा संकट तथा जोशखमका अिस्थापमा मनोिैज्ञालनक डर त्रास हटाइ   
सहज िताितरण  लसजयना गनय र सामाशजक समायोजन गनय सघाउँछ । उनीहरूको िारीररक िवृद्ध, विकास, 

संरक्षण गनयमा पलन सघाउँछ । यसरी आपत्कालमा संकटपूणय अिस्थाबाट पने मनोिैज्ञालनक त्रास हटाउन,े सहि 
िातािरण लसजयना गनय,  न्यूनतम लसकाइ िातािरणमा लसकाइलाई लनरन्तरता प्रदान गने, आपतकाललन समयमा हनु 
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ससने  विलभन्न प्रकारका िोषणबाट बालबाललकालाई  सरुशक्षत राख्न,े सरुशक्षत लसकाइ स्थल तयार गरी शिक्षालाई 
लनरन्तरत प्रदान गने वियाकलाप आपत्काललन शिक्षामा गररन्छ । त्यसै गरी  िारीररक तथा मानलसक तनाि, 

स्िास्थ्य सम्बन्धी समस्या, रोग, महामारी  आददबाट बच्ने उपायका बारेमा सचेत गराउन े गररन्छ । भेदभाि, 

अपहेलना झगडा, हानी, दरुव्यिहार, र वहंसाबाट सरुशक्षत राख्न ेजस्ता कायय आपत्काललन शिक्षामा गने गररन्छ । 
यसका लालग लसकाइलाई लनरन्तरता ददने िैकशल्पक उपाय सवहतको िैशक्षक काययिम तय गररन्छ।  

आपतकाललन शिक्षामा जोशखमको पूिय तयारी (Preparedness), क्षलत कम हनु ेगरी तत्कालको व्यिस्थापन 
(Response) र आपतकाल पिात क्षलतको आपूरण (Recovery) जस्ता पक्षहरू समेवटएको हनु्छ । वििेषगरी लामो 
द्वन्द्वको पररिेि, विनािकारी भकूम्प, आगलागी, बाढी लगायतका विलभन्न समय र स्थानमा घट्नससन ेप्राकृलतक 
प्रकोप, कोलभड-१९ जस्ता महामारीको प्रभािका कारण बालबाललकाको शिक्षा प्राप्त गने अलधकार कुशण्ठत हनु 
नददन र िैशक्षक अिरोध हटाइ िैशक्षक लनरन्तरता प्रदान गनय आपतकाललन शिक्षाको योजना तथा काययिम 
अत्यािश्यक हनु्छ । 

सन ् २०१५ को सेप्टेम्बरमा संयकु्त रािसंघका १९३ सदस्य रािहरुको साधारण सभाको शिखर 
सम्मेलनले ददगो विकासका १७ लक्ष्य तय गरेको लथयो ।  यसले  कूल १६९ सहायक लक्ष्यहरु लनधायरण 
गरेको लथयो । नेपालले पलन  सबैका लालग समािेिी तथा समतामूलक गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गने र 
जीिनपययन्त लसकाइका अिसरहरू प्रिधयन गने लक्ष्य हालसल गने प्रलतिद्धता जाहेर गरेको छ । यसका लालग 
राविय कायययोजना तयार गरी रहेको छ । नेपाल पलन संयकु्त राि संघको सदस्य भएको नाताले उक्त लक्ष्य 
प्राप्त गनयका लालग सम्बशन्धत क्षेत्रमा आिश्यक योजनासवहत प्रस्ततु हनु ु पने अिस्थाका र कारण हालै मात्र 
कायायन्ियनमा आएको शिक्षा क्षेत्र सधुार योजनाले पलन ददगो विकास लक्ष्य लाई केन्द्र विन्दमुा राखेको छ ।  

४.५.२ विद्यमान अिस्था 
नेपालले ददगो विकास लक्ष्य (सन ्२०१५-२०३०), जलिाय ु पररितयन सम्बन्धी पेररस सम्झौता (२०१५) र  

विपद् जोशखम न्यनुीकरणका लालग सेण्डाई काययढाँचा (२०१५-२०३०) लगायतका विलभन्न सम्झौता कायायन्ियन 
गने प्रलतिद्धता जनाएको छ । यी अन्तरायविय प्रलतिद्धता कायायन्ियन गनयको लालग नेपालले संघीय, प्रादेशिक र 
स्थानीय तहमा विपद जोशखम न्यनुीकरण सम्बन्धी रणनीलतक योजना तजुयमा गरी कायायन्ियन गने नीलत अशयतयार 
गरेको छ ।  

नेपालको संविधानको धारा ३० मा प्रत्येक नागररकलाई स्िच्छ र स्िस्थ िातािरणमा बाँच्न पाउन े
मौललक हकको व्यिस्था  गरेको छ । धारा ३७ ले उपयकु्त आिासको हक प्रदान गरेको छ । राज्यका 
नीलतहरु अन्तगयत धारा ५१ (छ) मा प्राकृलतक साधन श्रोतको संरक्षण, सम्िधयन र उपयोग सम्बन्धी नीलत रहेको 
छ । जस अन्तगयत जल उत्पन्न प्रकोप लनयन्त्रण, औद्योलगक एिं भौलतक विकासबाट िातािरणमा पनय ससन े
जोशखम  न्यनुीकरण, िन, िन्यजन्त,ु िनस्पती तथा जैविक विविधताको संरक्षण, िातािरणीय प्रभाि न्यनुीकरण एिं 
प्राकृलतक प्रकोपबाट हनु ेजोशखम न्यनुीकरण गनय पिुय सचुना, तयारी, उद्धार, राहत एिं पनुस्र्थापना गने नीलतगत 
प्रािधान रहेका छन ् । यीनै नीलतगत प्रािधानका आधारमा लतन ओटै तहमा बन्ने योजनामा विपत ् सम्बन्धी 
योजना समेत समािेि गने अभ्यासको थालनी भएको छ । कोिी प्रदेिले पलन प्रादेशिक विपत ् व्यिस्थापन 
योजना तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याएको छ ।    

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकामा पलन विलभन्न प्रकारका विपतका घटना हनु े गरेका छन ्। बाढी, पवहरो, 
भकूम्प तथा आगलागी आदद केही प्रमखु रहेका छन ्। त्यसै गरी स्िास्थ्य सम्बन्धी महामारीबाट पलन समय 
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समयमा धनजनको क्षलत हनु ेगरेको छ । सडक दूघयटना तथा चट्याङ्खबाट पलन धनजनको क्षलत हुँदै आएको 
अिस्था छ ।   

४.५.३ समस्या 
क) विद्यालय लनमायणलाई विपद् जोशखम न्यूनीकरणमैत्री बनाउन नससन,ु 

ख) समदुायस्तरमा विपद र यसको व्यिस्थापन सम्बन्धी सचेतनाका काययिम परु् याउन नससन,ु 

ग) विपद व्यिस्थापन सम्बन्धी ताललम प्राप्त जनिशक्तको अभाि रहन,ु 
घ) विपद् पूियतयारीको क्षेत्रमा अपेशक्षत कायय हनु नससन,ु 
ङ) विपद्का क्षेत्रमा वियािील सरकारी र गैरसरकारी संघ संस्थाहरूलबच उशचत समन्िय नहनु,ु 

च) प्राकृलतक साधन स्रोतको अन्धधनु्ध दोहन गररन,ु 
छ) विपद व्यिस्थापन सम्बन्धी प्रलतकायय योजना तयार भइ कायायन्ियनमा जान नससन,ु 
ज) विपद व्यिस्थापनको लालग तदथय व्यिस्था कायायन्ियन नगररन,ु 
झ) विपद जोशखम व्यिस्थापन उत्थानिील क्षमता विकास हनु नससन,ु 
ञ) विद्यालयहरू जोशखमपूणय जलमनमा बन्न,ु 
ट) विद्यालय भिन लनमायणमा विपद जोशखम व्यिस्थापन मापदण्ड अनसुरण नगररन,ु 
ठ) आपत्काललन शिक्षा योजना तथा विद्यालय सरुक्षा योजना विकास नहनु।ु 

४.५.४ चनुौती 
क) मापदण्डमा आधाररत विद्यालय भौलतक संरचना विकास गनुय, 
ख) जोशखमपूणय अिस्थामा रहेका विद्यालय भिनको पूनलनयमायण गनुय, 
ग) विपद् व्यिस्थापन सम्बन्धी सक्षमता विकास गरी पररचालन गनुय, 
घ) विपद् व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक आलथयक लगानी सलुनशित गनुय, 
ङ) विपद् उत्थानिीलता क्षमता विकास गनुय, 
च) विद्यालयमा आधाररत विपद प्रलतकायय योजना तयार गरी कायायन्ियन गनुय। 

४.५.५ अिसर 

क) स्थानीय सरकारले विपद् व्यिस्थापनका लालग चासो ददन,ु 
ख) संघद्वारा विपद व्यिस्थापन सम्बन्धी काननुी तथा संरचनागत प्रबन्ध गररन,ु 
ग) स्थानीय सरकारलाई विपद व्यिस्थापन सम्बन्धी काययिम विकास गरी कायायन्ियन गने अलधकार हनु।ु 

४.५.६ लक्ष्य 

आपतकालीन तथा संकटपूणय पररशस्थलतमा बालबाललकाको सरुक्षा प्रदान गरी शिक्षालाई लनरन्तरता  ददन।े  
४.५.७ उदे्दश्य 

क) विपद उत्थानिील क्षमता र पद्धलत विकास गनुय, 
ख) जोशखम न्यूनीकरण  गनुय, 
ग) विपद प्रलतकायय योजना तयार गरी कायायन्ियन गनुय  । 

४.५.८ रणनीलत 

क) आपतकाललन शिक्षा सम्बन्धी आिश्यक रणनीलत र कायययोजना तयार गने, 
ख) विद्यालयको संकटापन्नता तथा सक्षमताको लेखाजोखा (Vulnerability and capacity Assessment- VCA) 

गरी यसका आधारमा विपद व्यिस्थापन तथा आपतकाललन शिक्षा काययिम तय गरी कायायन्ियन गने,  
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ग) विपद व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास गने, 
घ) आपतकाललन शिक्षा योजना विकास गरी कायायन्ियन गने, 
ङ) बालबाललकाको सरुक्षाका लालग न्यूनतम पूिायधारको व्यिस्था गने,  

च) विद्यालयको भौलतक संरचनालाई उत्थानिील बनाउने। 
४.५.९ काययनीलत 

क) नगरस्तरीय विपद व्यिस्थापन सम्बशन्ध नीलत तथा मापदण्ड तयार गरी कायायन्ियन गररने छ । 

ख) संकटासन्नताको मूल्याङ्कन (Vulnerability and capacity Assessment- VCA)कायय गररनेछ ।  

ग) संकटासन्नताको मूल्याङ्कनका आधारमा पूिायनमुान तथा प्रलतकाययको योजना तयार गरी कायायन्ियन गररन े
छ।  

घ) विपद प्रलतरोधी भौलतक पूिायधारको विकास गररन ेछ ।  

ङ) वििेष आिश्यकता भएका बालबाललकालाई आिश्यकता अनसुार लसकाइ सामग्रीको व्यिस्थापन गररन े
छ। 

च) सबै बालबाललकासँग आधारभतू लसकाइ सामग्रीहरू जस्तै पाठ्यपसु्तक, कलम, कापी, स्िाध्ययन सामग्री, 
स्टेसनरी आददको सलुनशित गरी लसकाइलाई लनरन्तरता प्रदान गररन ेछ ।  

छ) िैशक्षक सेिा सलुनशिताका लालग आिश्यक हनुे यन्त्र, उपकरण, खाद्यान्न, पोषाक तथा अन्य राहत 
सामग्रीहरूको प्रबन्ध गररने छ ।  

ज) फलनयचर, िौचालय, पयायप्त प्रकाि र हािा आित जाित गनय ससन ेकक्षाकोठा, स्िास्थ्य तथा सरसफाइका 
लालग साबनु, पानी, सेलनटाइजर आददको उशचत प्रबन्ध गरी  बालबाललकाको सरुक्षाका लालग न्यूनतम 
पूिायधारको व्यिस्था गररने छ ।   

झ) शिक्षक, प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय व्यिस्थापनका पदालधकारीहरूको विपद व्यिस्थापन तथा 
आपतकाललन शिक्षाका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास गररन ेछ । 

ञ) विपतका समयमा तत्काल सहयोग गनय पाललका तहमा विपद् व्यिस्थापनका न्यूनतम सामग्रीहरूको 
भण्डारण गररने छ ।  

ट) स्िास्थ्य केद्रसँग समन्िय गरी आपतकाललन सहयोग डेस्क खडा गरी पररचालन गररने छ ।  

ठ) विपदका समयमा शिक्षक तथा लसकारुका लालग मनोसामाशजक परामियको व्यिस्था, वहंसा/ दवु्ययिहारको 
सनुिुाईमा पहुँचको व्यिस्था गररने छ ।  

ड) हररत विद्यालय अलभयान, जलिाय ुपररितयन, शिक्षा तथा ददगो विकास लक्ष्य केशन्द्रत काययिमहरू सञ्चालन 
गररने छ ।  

ढ) विपद व्यिस्थापन तथा जलिाय ु पररितयन लगायतका आपतकाललन शिक्षाको लनरन्तरतामा आधाररत 
रेलडयो काययिम विकास गरी कायायन्ियन गररन ेछ ।  

ण) समदुाय तहमा विपद पूिय तयारी, प्रलतकायय, पनुस्थापना तथा उत्थानशिलताका लालग सचेतना विकास 
काययिम सञ्चालन गररने छ ।  
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४.५.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 

प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
 पवहलो पाचँ 

िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

विपद तथा प्रकोप व्यिस्थापन नीलत 
तथा मापदण्ड लनमायण  तथा 
पनुरािलोकन काययिम  पटक ५ ५  

संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

संकटासन्नता मूल्याङ्कन पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालयमा आधाररत विपत प्रलतकायय 
योजना विकास तथा कायायन्ियन 

सङ्खयया 

५ ५ 

संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद प्रलतरोधी विद्यालय भिन तथा 
कक्षाकोठा लनमायण 

सङ्खयया ४ ७ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

प्र अ तथा विद्यालय व्यिस्थापन 
सलमलतका पदाधारीलाई विपद 
व्यिस्थापन सम्बशन्ध क्षमता विकास सङ्खयया 

५९ ५९ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद् पूिय तयारी, प्रलतकायय, पनुस्थापना 
तथा उत्थानशिलताका लालग अलभभािक 
सचेतना विकास काययिम सञ्चाल विद्यालय 

५९ ५९ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद् पूिय तयारी, प्रलतकायय, पनुस्थापना 
तथा उत्थानशिल क्षमता विकास सङ्खयया 

१०० १९० संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
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सम्बन्धी शिक्षकको पेसागत विकास 
ताललम  

सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

नगरपाललका स्तरीय आपतकाललन डेस्क 
सञ्चालन सङ्खयया 

१ ७ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

आपतकाललन शिक्षा योजना विकास र 
कायायन्ियन सङ्खयया 

१ १ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद्का समयमा शिक्षक तथा लसकारु 
केशन्द्रत मनोसामाशजक परामिय सम्बशन्ध 
अलभमखुीकरण काययिम सञ्चालन सङ्खयया 

५ ५ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद् व्यिस्थापनका न्यूनतम 
सामग्रीहरूको भण्डारण सङ्खयया 

१ १ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

लसकाइ लनरन्तरताका लालग यन्त्र, 
उपकरण, खाद्यान्न, पोषाक तथा अन्य 
राहत सामग्रीहरूको प्रबन्ध सङ्खयया 

१ १ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 

विपद्का समयमा हनुे िैशक्षक क्षलत 
आपूरण सम्बन्धी लसकाइ सहयोग 
काययिम सञ्चालन  सङ्खयया 

१ १ संघ, प्रदेि 
सरकार, स्थानीय 
सरकार र गैर 
सरकारी 
लनकायहरू 
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४.५.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 

क) विपद तथा प्रकोप व्यिस्थापन नीलत तथा मापदण्ड लनमायण  तथा पनुरािलोकन भइ अद्यािलधक भएको 
हनुे, 

ख) सबै विद्यालयको संकटापन्नता मूल्याङ्कन भएको हनुे,  

ग) विद्यालयमा आधाररत विपत प्रलतकायय योजना विकास तथा कायायन्ियन भएको हनुे,  

घ) विपदका समयमा शिक्षक तथा लसकारु केशन्द्रत मनोसामाशजक परामिय सम्बशन्ध अलभमखुीकरण काययिम 
सञ्चालन भएको हनुे,   

ङ) विपत व्यिस्थापनका न्यूनतम सामग्रीहरूको भण्डारण भइ आपतकाललन समयमा प्रयोगमा आएको हनु,े 
च) विपद प्रलतरोधी विद्यालय भिन तथा कक्षाकोठा लनमायण भइ सरुशक्षत विद्यालयमा बालबाललकाहरूले 

अध्ययन गने अिसर पाएको हनुे,  

छ) प्रअ तथा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदाधारीहरूको विपद व्यिस्थापन सम्बन्धी सक्षमता विकास 
भइ प्रयोगमा आएको हनुे,  

ज) विपदका समयमा शिक्षक तथा लसकारु केशन्द्रत मनोसामाशजक परामिय सम्बशन्ध अलभमखुीकरण काययिम 
सञ्चालन भएको हनुे, 

झ) आपतकाललन शिक्षा योजना विकास र कायायियन भएको हनुे, 
ञ) लसकाइ लनरन्तरताका लालग यन्त्र, उपकरण, खाद्यान्न, पोषाक तथा अन्य राहत सामग्रीहरूको प्रबन्ध भइ 

लसकाइको लनरन्तरता भएको हनुे,  

ट) विपदका समयमा हनु े िैशक्षक क्षलत आपूरण सम्बन्धी लसकाइ सहयोग काययिम सञ्चालन भई लसकाइ 
उपलशब्धमा सधुार भएको हनुे।  

४.६  शिक्षामा सूचना  सञ्चार र प्रविलधको प्रयोग 
४.६.१  पररचय 
शिक्षण लसकाईलाई बढी अन्तविय यात्मक बनाउन, लसकाइप्रलत लसकारुको उत्प्ररेुणा बढाउन तथा खोज तथा 
अनसुन्धानमखुी जनिशक्त विकास गनय शिक्षामा सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको प्रयोग हनु थालेको छ । यसलाई 
िैशक्षक सामग्रीको रुपमा अब हरेक कक्षाकोठामा प्रयोग गनय  अपररहायय बन्दै गइरहेको छ । कक्षाकोठामा 
अलडयो-लभलडयो माध्यमबाट अन्तवियात्मक शिक्षण लसकाई गनय, ई-ललनयङ् माफय त दरु तथा खलुा रुपमा स्िलसकाइ 
गनय, परम्परागत शिक्षण लसकाईलाई प्रविलधयकु्त बनाउन सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग धेरै लाभदायक र 
नलतजामखुी देशखएको छ । यसले कक्षामा अनपुशस्थत विद्याथीको दर कम गनय समेत सहयोग पगेुका तथ्यहरू 
पलन आएका छन ्।  

सूचना तथा सञ्चार प्रविलध (Information and Communication Technology- ICT) भन्नाले आधलुनक विलध 
तथा प्रविलधको प्रयोगलाई बझुाउँछ । यसको उच्चतम उपयोग गरी कक्षा कोठामा कम्प्यटुर र इन्टरनेटका 
माध्यमबाट छापा, श्रव्य, दृश्य, श्रव्यदृश्य, मशल्टलमलडया तथा िेिमा आधाररत शिक्षण लसकाइ सामग्रीको प्रयोगलाई 
बझुाउँछ । यसले शिक्षकले िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत भइ लसकाउन े िैलीमा पररितयन र सहजीकरण गने 
काययलाई थप प्राथलमकता प्रदान गछय । आधलुनक विश्वपररिेि अनसुार प्रलतस्पधी जनिशक्त माफय त ् देिले तय 
गरेका राविय तथा अन्तरायविय विकासका लक्ष्य हालसल गनयमा समेत मद्दत परु् याउँछ । 

सन ्२००० पलछका दिकहरूमा विश्वमा तीव्र गलतमा प्रविलधको प्रयोग हनु थालेको हो । आधलुनक 
जीिन िैलीका हरेक गलतविलध तथा शिक्षण लसकाइको िैलीमा समेत प्रविलधको प्रयोगका कारण आमूल पररितयन 
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हनु गएको छ । शिक्षण लसकाइ वियाकलाप देशख ललएर िैशक्षक योग्यता अलभिवृद्ध र विलभन्न विकासका 
गलतविलधमा इन्टरनेट सेिाको पहुँचका कारण सेिा प्रिाहमा सधुार भएको छ । रेलडयो, टेलललभजन र 
मशल्टलमलडयामा आधाररत लसकाइ सामग्रीहरूको विकास तीव्र गतीमा भई रहेको छ । अझ कोलभड १९ को 
माहमारीबाट उत्पन्न कदठन पररशस्थलतका कारण अलधकांि पाठ्यिम तथा पाठ्यसामग्री अनलाइन लसकाइका 
रूपमा रूपान्तरण भएका छन ्। यसले विद्यालय बन्द भएको समयमा, आपत्काललन समयमा पलन लसकारु तथा 
शिक्षकले शिक्षण लसकाइ वियाकलापलाई लनरन्तरता प्रदान गनय ससने िातािरण लनमायण गरेको छ ।  

नयाँ सूचना सञ्चार र प्रविलधको व्यापकता सँगै शिक्षकमा  भएको ज्ञान तथा लसपमा पररमाशजयत गनय जरुरी 
हनु पगेुको छ । शिक्षकहरुको ज्ञान र सीपलाई आधलुनकीकरण हनु अत्यािश्यक भएको छ । ज्ञान तथा लसप 
लाई अध्यािलधक गराइ राख्न जरुरी हनु आएको छ । यसका लालग सधै ताललम तथा िैशक्षक योग्यताका 
काययिममा सहभागी हनु ेअिस्था रहदैन । यसका लालग पलन सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत हनु पने 
अिस्था रहेको छ । वकनकी सबै शिक्षकलाई एकैपटक सूचना तथा ज्ञानका बारेमा औपचाररक ढंगबाट ताललम 
प्रदान गने सक्षमता सरकारी साधन र स्रोतबाट संभि देशखदैन । यसका लालग अनलाइन, दूर शिक्षा तथा खलुा 
शिक्षाको सहयोग ललन ु पछय । त्यसै गरी सन ्२०३० सम्ममा ददगो विकासको लक्ष्य हालसल गनयका लालग 
सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको महत्िपूणय भलूमका हनु्छ । शिक्षामा सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको प्रयोगले 
शिक्षकलाई पेसागत रूपमा सक्षम बनाउँछ । आधलुनक ज्ञान तथा सीप सँग जोड्छ । त्यसै गरी लसकारुलाई 
लसकाइ प्रलतको आकषयण बढाउँछ । लसकाइको ददगोपना कायम गनय सहयोग गछय । निीनतम ज्ञान तथा सीप 
विकास गनय लसजयनात्मक तथा प्रितयनात्मक वियाकलापहरू सञ्चालन गनय सहजीकरण गछय । विद्यालय तथा 
अन्य शिक्षा सम्बद्ध सस्थाहरूमा गररने व्यिस्थापकीय काययहरूमा सहजता तथा पारदशियता ल्याउन समेत मदत 
गछय ।त्यसै गरी पाठ यिम, पाठ यपसु्तक, सन्दभय सामग्रीलगायतका लसकाइ सामग्रीका लालग उपयकु्त स्रोतका 
रूपमा पलन सूचना र सञ्चार प्रविलध रहने हुँदा यसको प्रयोगलाई थप विस्तार हनु अत्यािश्यक छ । कोलभड -
१९ ले शिक्षा जगत तथा मानि जीिनमा नकारात्मक प्रभाि पारेको भए तापलन सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको 
प्रयोगको पयायप्त सम्भािना पलन उजागर गररददएकाले शिक्षण लसकाइमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोगलाई 
थप प्रोत्सावहत गरेको छ। 

४.६.२ विद्यमान अिस्था 
 विद्यालयमा नेपाल सरकार तथा अन्य गैर सरकारी संघसंस्थाले पलन कम्प्यटुर र इन्टरनेटको लालग सहयोग 
गरररहेको सन्दभय विद्यमान  छ  । कलतपय अिस्थामा केन्द्रीय योजनाका आधारमा र कलतपय अिस्थामा 
गैरसरकारी संघसंस्थाको काययिम तथा पररयोजनाका आधारमा कम्प्यटुर तथा इन्टरनेटको विस्तार भएको 
अिस्ग्था छ । खासगरी विद्यालयको मागमा आधाररत भएको अिस्था देशखदैदैन । वकनकी उपलब्ध गराइएका 
साधनहरूको ज्यादै न्यून मात्रामा प्रयोग भइरहेका छन ् ।कलतपय  विद्यालयमा उपलब्ध यस्ता प्रविलधका 
साधनको प्रयोग िैशक्षक वियाकलामा भन्दा अन्य  प्रिासलनक कामका लालग प्रयोग गने गरेको अिस्था अझै 
विद्यामान रहेको छ । शिक्षकहरूले फुसयदको समय विताउने माध्यमको रुपमा प्रयोग गरेको अिस्था पलन 
देशखएका छन ्। यी साधनको प्रयोगलाई बढाउन विद्यालय तथा शिक्षकमा त्यलत धेरै उत्साह र जागर देशखँदैन 
। उपायको खोजीमा भन्दा धेरै जसो समस्या देखाउन ेर पशन्छने आचरण तथा प्रिशृि देशखन्छ । 

प्रविलधको प्रयोग त्यलत उत्साहजनक देशखँदैन । यस सन्दभयमा धेरै अनसुन्धान भएको अिस्था देशखदैन । 
तर पलन िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्द्रले विगत केही िषय अगालड गरेको अध्ययन अनसुार प्रविलधको प्रयोगको 
अिस्थाले यसका ललग वििेष योजना तथा काययिम बनाउन पने अिस्था देशखएको छ । सोलदुधुकुण्ड 
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नगरपाललकामा पलन शिक्षामा र विषिेतिः शिक्षण लसकाइमा सूचना सञ्चार र प्रविलधको प्रयोग भएको अिस्था छैन 
। साधन र स्रोतको अभाि, सक्षमताको अभाि, लनयलमत विद्यतु आपूलतयको समस्या तथा इन्टरनेट कनेसटीलभवटको 
समस्याका कारण सूचना र सञ्चार प्रविलधको प्रयोग भएको अिस्था छैन ।  
४.६.३ समस्या 

क) विद्यालयको भौलतक संरचना प्रविलधमैत्री नहनु,ु  

ख) शिक्षकमा सूचना सञ्चार र प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइ सम्बशन्ध दक्षता नहनु,ु 
ग) विद्यालयमा  सूचना सञ्चार र प्रविलध ल्यािको व्यिस्था हनु नससन,ु 
घ) िैशक्षक सामग्री तथा अन्य पूिायधार विकासका लालग पयायप्त लगानी गनय ससन ेअिस्था नहनु,ु 
ङ) लनयलमत विद्यतु आपूलतय नहनु,ु 
च) इन्टरनेट कनेशसटलभवटको समस्या हनु,ु 
छ) शिक्षकमा सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको प्रयोग गने चाहना र चासो कम हनु,ु 
ज) सूचना सञ्चार तथ प्रविलधको प्रयोगका लालग अत्यािश्यक सहयोग र सहजीकरण हनुे अिस्था नहनु।ु 

४.६.४  चनुौती 
क) प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग आिश्यक लसप विकास गनुय, 
ख) सूचना सञ्चार र प्रविलधसम्बन्धी ल्याि तथा उपकरणको  व्यिस्था गनुय, 
ग) प्रयोगिाला एिम ् आिश्यक पूिायधारको विकासका लालग आिश्यक आलथयक तथा मानिीय स्रोतको 

व्यिस्थापन गनुय, 
घ) लनयलमत विद्यतु आपूलतय तथा इन्टरनेट कनेशसटलभवटको अिस्था सलुनशित गनुय,  

ङ) शिक्षक तथा विद्यालय व्यिस्थापनमा संलग्न पदालधकारीलाई सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको िैशक्षक 
प्रयोगका लालग तयार गनुय। 

४.६.५ अिसर 
क) शिक्षक तथा बालबाललकामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलध प्रयोग गने बानी िमििः विकास हनु,ु 
ख) संघीय सरकारको नीलत तथा काययिममा सूचना सञ्चार तथा प्रविलधले प्राथलमकता पाउन,ु  

ग) विद्यालयमा विगत देशख नै संघीय सरकारको बजेटबाट कम्प्यटुर प्रदान गररन,ु 
घ) कोलभड महामारीका कारण िैकशल्पक लसकाइ विलधको महत्िका बारेमा शिक्षक तथा अलभभािकमा 

स्पष्टता आउन,ु 
ङ) स्थानीय तहले पलन सूचना सञ्चार तथा प्रविलधको प्रयोगलाई प्राथलमकतामा राख्न।ु 

४.६.६ लक्ष्य 

सूचना सञ्चार तथा प्रविलधका लालग आिश्यक भौलतक, मानिीय, आलथयक तथा िैशक्षक पूिायधार सलुनशित गरी सूचना 
सञ्चार तथा प्रविलधको पहुँच एिम ्प्रयोगलाई व्यिशस्थत गने ।  

४.६.७  उदे्दश्य 

क) नगरपाललकाका विद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको पहुँच विस्तार गनुय, 
ख) नगरपाललकाका विद्यालयका शिक्षकको सूचना सञ्चार तथा प्रविलध प्रयोगका लालग आिश्यक सक्षमता 

विकास गनुय,  

ग) नगरपाललकाका विद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधलाई शिक्षण लसकाइको माध्यमको रूपमा प्रयोग 
गनुय। 
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४.६.८ रणनीलत 

क) विद्यालय िातािरणलाई प्रविलधमैत्री बनाउन,े 
ख) विद्यालयमा आिश्यक मात्रामा कम्प्यूटर तथा कम्प्यटुर ल्यािको व्यिस्था गने, 
ग) सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग शिक्षकको सक्षमता विकास गने, 
घ) विद्यालयमा लनयलमत विद्यतु आपूलतय तथा इन्टरनेट कनेसटीलभवटको व्यिस्था गने, 
ङ) विद्यालयका प्रधानाध्यापक तथा व्यिस्थापन पदालधकारीको सक्षमता विकास गरी सूचना सञ्चार र 

प्रविलधको िैशक्षक प्रयोगका लालग तयार गने। 

४.६.९ काययनीलत 

क) प्रत्येक विद्यालयमा लनिःिलु्क इन्टरनेट सवुिधा विस्तार गरी सूचना सञ्चार र प्रविलधमा आधाररत लसकाइका 
लालग उपयकु्त िातािरण लनमायण गररने छ ।  

ख) प्रत्येक विद्यालयमा एक आइलसवट ल्याब विकास गररन ेछ।  

ग) प्रत्येक विद्यालयका प्रधानाध्यापक तथा विद्यालयल व्यिस्थाप सलमलतका पदालधकारीलाई सूचना र 
प्रविलधमा आधाररत लसकाइका लालग प्रोत्साहन गररन े छ । 

घ) प्रत्येक विद्यालयका शिक्षकलाई सूचना सञ्चार र प्रविलधमा आधाररत ताललम प्रदान गरी सूचना र प्रविलधमा 
आधाररत शिक्षण लसकाइका लालग शजम्मेिार बनाइने छ ।  

ङ) धेरैजसो विद्यालयलाई इ-पसु्तकालयसँग जोलडने छ  

च) लडशजटलमा आधाररत लसकाइ सामग्रीमा पहुँच बढाइने छ । 

४.६.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

लनिःिलु्क इन्टरनेट जडान विद्यालय  ५९ ५९ 

संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
लनकायहरू 

एक विद्यालय एक आइलसटी ल्याब 
काययिम सञ्चालन  

सङ्खयया १८ ३० संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
लनकायहरू 

िैकशल्पक उजायको व्यिस्थापन सङ्खयया  

२५ २५ संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
लनकायहरू 

माध्यलमक विद्यालयका सबै 
शिक्षकरुलाई आइलसवटमा आधाररत 
ताललम सञ्चालन सङ्खयया 

७० ८० संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
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लनकायहरू 

प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय 
व्यिस्थापन पदालधकारीलाई सूचना 
तथा सञ्चार प्रविलधसम्बन्धी 
अलभमखुीकरण पटक  

२८ ३५ संघ, प्रदेि सरकार, 
स्थानीय सरकार र 
गैह्र सरकारी 
लनकायहरू 

४.६.११ अपेशक्षत उपलशब्ध  

क) सामदुावयक विद्यालयहरूमा इन्टरनेट सेिा सवहतको ICT प्रयोगिालाको विस्तार भएको हनुे छ । 

ख) शिक्षक, प्रधानाध्यापक र कमयचारीहरूको ICT सम्बन्धी क्षमता विकास भएको हनुेछ ।  

ग) शिक्षक तथा विद्याथीहरूका लालग िेिमा आधाररत तथा लडशजटल शिक्षण लसकाइ पोटयल सवहतका स्रोत 
सामग्रीहरूको विकास भएको हनुेछ । 

घ) सबै शिक्षकहरूमा लडशजटल साक्षरता सीप विकास भइ प्रयोगमा आएको अिस्था हनुे छ । 

ङ) विद्यालयमा िैकशल्पक उजायको व्यिस्था भई सूचना तथा सञ्चार ल्याि सञ्चालनमा आएको हनुे छ। 
 

पररच्छेद ५ : अन्य उपक्षते्र 

५.१ विद्यालय व्यिस्थापन  

५.१.१ पररचय  

विद्यालय सञ्चालनको लालग विलभन्न पक्षको व्यिस्थापन गनुय पछय । यसका लालग प्रत्येक विद्यालयमा विद्यालय 
व्यिस्थापन सलमलत रहने व्यिस्था छ । विद्यालयको प्रभािकारी सञ्चालन तथा व्यिस्थापनका लालग विद्यालयले 
समदुाय तथा अन्य स्रोत पररचालन गरी साधन र स्रोत जटुाउने र लतनको पररचालन गने कायय सम्पन्न गनुय 
लनतान्त जरुरी छ । विद्यालय व्यिस्थापनले केिल आलथयक स्रोत र साधनको जोरजाम मात्र  गदैन । यसले 
विद्यालयको चल, अचल सम्पशिको लगत राख्न,े राख्न लगाउने र सरुक्षा गने,कायय पररन सम्पन्न गनुय पछय । 
त्यसैगरी विद्यालयको िैशक्षक, भौलतक तथा आलथयक तथ्याङ्क र वििरण अद्यािलधक गराई राख्न ेकाययका लालग पलन 
विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत शजम्मेिार हनु्छ। विद्यालयले िावषयक योजना तथा काययिम विकास गरी 
कायायन्ियनमा जान ुपने हनुछ । यसका लालग पलन विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत शजम्मेिार हनु्छ । 

विद्यालयमा स्िच्छ िैशक्षक िातािरण कायम राख्न उशिकै जरुरी छ । बालबाललकाको उशचत सरुक्षा 
तथा हेरचाह उशचत स्िास्थ्य उचारका लालग आिश्यक प्रबन्ध लगायतका काययमा उपयकु्त िातािरण  लनमायण 
गने दावयत्ि पलन विद्यालय व्यिस्थापनमा रहन्छ । शिक्षकलाई हाशजर गराई काममा लगाउने तोकेको 
लेखापरीक्षकबाट विद्यालयको िावषयक लेखापरीक्षण गराउने, लेखापरीक्षकको प्रलतिेदन अनसुार तत्काल आिश्यक 
कारबाही गने र त्यसको प्रलतिेदन नगरपाललकाको शिक्षा हेने लनकायमा पेि गने, शिक्षा सलमलत र 
नगरपाललकाबाट प्राप्त लनदेिन अनसुार कायय गने शजम्मेिारी विद्यालय व्यिस्थापन अन्तगयत पछय ।   

विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत समग्र िैशक्षक व्यिस्थापनका लालग शजम्मेिार हनु्छ । शिक्षाको गणुस्तर 
कायम गने सम्बन्धमा शिक्षक अलभभािक संघ गठन गने, विद्यालयको सञ्चालन, रेखदेख, लनरीक्षण र व्यिस्थापन 
गने,शिक्षकलाई ताललमको लालग छनौट गने आदद काययका लालग विद्यालय व्यिस्थापन शजम्मेिार रहेको छ ।  

नेपालमा संघीय स्िरूपको राज्य व्यिस्था अनसुार विद्यालय शिक्षाको व्यिस्थापनमा तीनै तहको सरकार (संघ, 
प्रदेि र स्थानीय तह) मा रहेको छ । नेपालको संविधान २०७२ ले माध्यलमक तहसम्मको शिक्षा सञ्चालन 
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व्यिस्थापन स्थानीय तहबाट हनुे व्यिस्था गरको छ । यसो भएता पलन तीन ओटै तहका सरकारलबच सहकायय 
समन्िय र सहयोग अत्यािश्यक हनु्छ । यसरी हनुे समन्ियात्मक प्रयासबाट राज्यले पररलशक्षत गरेका शिक्षाका 
उद्धेश्य तथा अन्य विकासका उदे्दश्यहरू हालसल गनय सवकन्छ ।  

५.१.२ विद्यमान अिस्था 
सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकामा स्थानीय सरकार मातहतमा िैशक्षक प्रिासन तथा व्यिस्थापनका लालग शिक्षा यिुा 
तथा खेलकूद िाखा लगायत अन्य िाखाहरू काययरत रहेका छन ्। त्यसैगरी िडा कायायलय, र अन्य िैशक्षक 
व्यिस्थापन सम्बन्धी लनकायहरू काययरत रहेका छन ्। विद्यालय एिं शिक्षण संस्थाहरूका साथै विद्यालयको 
भौलतक, आलथयक, िैशक्षक, प्रिासलनक एिं व्यिस्थापकीय काययका लालग विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत, शिक्षक, 
शिक्षक अलभभािक संघलाई शजम्मेिार बनाइएको छ । त्यसै गरी बालविकास केन्द्र, सामदुावयक लसकाइ केन्द्र 
जस्ता संरचना पलन कायायन्ियनमा रहेका छन ्। 

िैशक्षक नीलत तथा योजना लनमायण,  आलथयक विलनयोजन ऐन तथा आलथयक ऐन विकास भइ िैशक्षक 
काययिम  कायायन्ियनमा हुँदै आएका छन ्। िैशक्षक काययिमको अनगुमन,  विद्यालय एिं शिक्षण संस्थाहरूको 
सपुररिेक्षण जस्ता लनयमन काययका लालग व्यिशस्थत संरचना विकास हनु सकेको अिस्था छैन । विद्यालयमा 
काययरत शिक्षक कमयचारीहरूको क्षमता विकास , शिक्षण संस्थाको भौलतक तथा िैशक्षक पूिायधारहरूको विकास, 
विद्याथी र विषयका आधारमा शिक्षक दरिन्दीको व्यिस्थापन,  विद्यालय िातािरणमा सधुार लगायतका कायय 
शजम्मेिारी पलन नगरपाललकाले बहन गनुय पने अिस्था छ । विद्यालयको उशचत व्यिस्थापनका लालग 
नगरपाललकाका सबै विद्यालयमा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलत गठन भइ कायायन्ियनमा  रहेका छन।् सलमलतले 
िैशक्षक विकासका लालग लनरन्तररूपमा कायय गरररहेका छन ्। विद्यालयको व्यिस्थापनलाई अझ बढी प्रभािकारी 
बनाइ नगरपाललका क्षेत्र लभत्रका सबै सामदुावयक विद्यालयहरूको िैशक्षक गणुस्तरमा सधुार गनय पने अिस्था भने 
अझै पलन विद्यमान रहेको छ ।  

५.१.३ समस्या 
(क) संघीय शिक्षा ऐन जारी हनु नससन ुर कायय शजम्मेिारीमा अस्पष्टता कायम हनु,ु 
(ख) प्रदेि तथा संघलबचको समन्िय प्रभािकारी नहनु,ु 
(ग) विद्यालयमा विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत आधारमा न्यूनतम शिक्षक दरबन्दी व्यिस्थापन नहनु,ु 
(घ) विद्यालयमा  न्यूनतम सहजकारी ितािरण लनमायण हनु नससनु ,  

(ङ) भौलतक पूिायधार  गणुस्तरीय लसकाइका लालग उपयकु्त हनु नससन ु, 
(च) विद्यालयमा ल्याब  ,पसु्तकालय , विज्ञान तथा सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत प्रयोगिालाका लालग 

न्यूनतम पूिायधार नहनु ु, 
(छ) विद्यालय िातािरण अपाङ्गता मैत्री हनु नससनु ,  

(ज) विद्यालयमा स्िास्थ्य, सरसफाइ, खाने पानी, ददिा खाजाको उशचत व्यिस्थापन गनय आिश्यक भौलतक 
संरचनाको अभाि हनु ु, 

(झ) विद्यालय समदुाय सहसम्बन्ध सदुृढ हनु नससन,ु 
(ञ) विद्यालय व्यिस्थापनमा अलभभािकको सवियता बढाउन नससन,ु 
(ट) विद्यालय व्यिस्थापन पारदिी तथा जिाफदेही हनु नससन,ु 
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(ठ) विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारीमा गणुस्तरीय लसकाइ तथा विदयालय व्यिस्थापन सम्बन्धी 
भलूमकाका बारेमा स्पष्टता नहनु।ु  

५.१.४ चनुौती 
(क) विद्यालयमा विद्याथी तथा विषयका आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन गनुय ,  

(ख) विद्यालय  व्यिस्थापनलाई भरपदो विश्वसनीय एिम ्पारदिी बनाउन,ु 
(ग) गणुस्तरीय एिम ्समािेशि शिक्षाका लालग अत्यािश्यक विद्यालयको भौलतक पूिायधार विकास गनुय , 
(घ) विद्यालयका गलतविलधमा अलभभािकको सविय सहभालगता सलुनशित गनुय, 
(ङ) विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतको सक्षमता तथा र विद्यालय व्यिस्थापनमा सविय बनाउन।ु  

५.१.५ अिसर  

(क) स्थानीय सरकारलाई विद्यालय व्यिस्थापन गने काननुी अलधकार हनु,ु 
(ख) नगरपाललका दीघयकाललन िैशक्षक योजना तयार तथा कायायन्ियका लालग प्रलतिद्ध हनु,ु 
(ग) स्थानीय स्रोत पररचालन गने पयायप्त अिसर हनु।ु 

५.१.६ लक्ष्य  

गणुस्तरीय एिम ्प्रभािकारी विद्यालय व्यिस्थापन माफय त ्िैशक्षक गणुस्तरमा सधुार गने ।  

५.१.७ उदे्दश्य 

(क) पाललका शिक्षा ऐन तथा लनयमािली तयार गरी कायायन्ियन गनुय, 
(ख) न्यूनतम भौलतक संरचना तयार गरी  प्रभािकारी िैशक्षक व्यिस्थापन गनुय, 
(ग) विद्यालयमा िैशक्षक सिुासनको िातािरण लसजयना  गनुय ,  

(घ) विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतलको सक्षमता अलभिवृद्ध प्रभािकारी विद्यालय व्यिस्थापनमा सविय गराउन,ु 
(ङ) प्रभािकारी िैशक्षक व्यिस्थापन गदै गणुस्तरीय शिक्षा प्रदान गनय सहजीकरण गनुय  ।  

५.१.८ रणनीलत 
(क) शिक्षा ऐन लनयमािली तथा काययविलध तयार गरी विद्यालय सञ्चालन तथा व्यिस्थापन ढाँचा तयार गने, 
(ख) विद्यालय सधुार योजना सदुृढ गरी िैशक्षक सिुासन तथा व्यिस्थापन सलुनशित गने, 
(ग) संस्थागत क्षमता विकास गने, 
(घ) काययसम्पादनमा आधाररत िैशक्षक व्यिस्थापन तथा स्रोत पररचालन गने , 
(ङ) संघ तथा प्रदेि सरकार लबच समन्िय तथा सहकायय संयन्त्र विकास गरी िैशक्षक व्यिस्थापनमा सधुार 

गने। 

५.१.९ काययनीलत 

(क) शिक्षा लनयमािली ,नीलत ,योजना ,लनदेशिका ,काययविलध विकास गरी विद्यालय व्यिस्थापनलाई प्रभािकारी 
बनाइने छ ।  

(ख) विद्यालय व्यिस्थापनलाई सबलीकरण गररने छ ।  

(ग) विद्यालय नसिाङ्कनका आधारमा समायोजन तथा पनुव्ययिस्थापन गररनेछ ।  

(घ) प्रधानाध्यापक, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पादालधकारी, शिक्षक अलभभािक संघका पदालधकारीको 
क्षमता विकास काययिम सञ्चालत गरर व्यिस्थापनलाई प्रभािकारर बनाइने छ । 

(ङ) विज्ञान प्रयोगिाला ,पसु्तकालय ,सूचना ,सञ्चार तथा प्रविलध ल्याब ,विषयगत ल्याि ,आददको व्यिस्था गरी 
लसकाइ उपलशब्धमा सधुार गररने छ । 
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(च) प्रविलधमैत्री शिक्षण लसकाइको अिसर िवृद्ध गररनेछ ।  

(छ) विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत शिक्षणको व्यिस्थाअनसुार शिक्षक दरबन्दी लमलान ,विषयगत शिक्षक 
व्यिस्थापन गररने छ ।  

(ज) प्रधानाध्यापकको लनयशुक्त तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी काययविलध तयार गरी कायायन्ियन गररने छ  । 

(झ) विद्यालयमा न्यूनतम सहजपणुय िातािरण सलुनशित गनय कक्षाकोठा लनमायण ,िौचालय ,खानेपानीको व्यिस्था , 

ममयत ,रङरोगन ,फललसललङ ,बावहरी िातािरण ,स्िास्थ्य र सरसफाईको उशचत प्रबन्ध गररनेछ ।   

(ञ) विद्यालयमा सामाशजक परीक्षण तथा साियजलनक सनुिुाइ काययलाई व्यिशस्थत गरी िैशक्षक सिुासन कायम 
गररने छ  

(ट) आलथयक ,प्रिासलनक ,िैशक्षक तथा व्यिस्थापकीय काययहरूमा पारदशियता कायम गररनेछ ।   

(ठ) संस्थागत विद्यालयको अनमुलत, स्िीकृलत तथा लनयमनका लालग लनशित मापदण्ड बनाई कायायन्ियन गररने 
छ ।  

(ड) संस्थागत विद्यालयको ग्रलेडङ ,छात्रिशृि वितरण सम्बन्धी मापदण्ड कायायन्ियन गररनेछ ।   

(ढ) नलतजामा आधाररत मूल्याङ्कनका आधारमा उत्कृष्ट विद्यालय  प्रोत्साहन अनदुान प्रदान गररनेछ । 

 ५.१.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाँच 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाँच 
िषय २०९२ 

ऐन, लनयमािली, काययविलध आददको 
विकास तथा संिोधन पटक  २ ३ 

 स्थानीय सरकार 

प्रधानाध्यापक, विद्यालय व्यिस्थापन 
सलमलत  शिक्षक अलभभािक संघका 
पदालधकारीको सक्षमता विकास 
काययिम  

पटक ५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

विद्यालय नसिाङ्कन  

पटक १ १ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

विद्यालय सधुार योजना अद्यािलधक 

पटक ५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

विद्यालय िातािरण सधुार काययिम  पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

साियजनवक सनुिुाइ तथा सामाशजक 
परीक्षण पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

मूल्याङ्कनका आधारमा उत्कृष्ट विद्यालय पटक ५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय 
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प्रोत्साहन काययिम सरकार र गैह्र 
सरकारी संस्थाहरु 

तहगत, विषयगत शिक्षक 
व्यिस्थापनका लालग शिक्षक दरिन्दी 
लमलान र शिक्षक व्यिस्थापन  

सङ्खयया 

५ ५ स्थानीय सरकार 
संस्थागत विद्यालयको स्तरीकरण पटक १ २ स्थानीय सरकार 
५.१.११ अपेशक्षत उपलशब्ध  

(क) शिक्षा ऐन, लनयमािली तथा काययविलधहरू विकास भई कायायन्ियनमा आएको हनुे, 
(ख) प्रभािकारी िैशक्षक व्यिस्थापनका लालग प्रदेि, संघ तथा  अन्य गैर सरकारी लनकायहरू लबच समन्िय र 

सहकाययको िातािरण लसजयना भएको हनुे, 
(ग) विद्यालय नसिाङ्कनका आधारमा विद्यालय समायोजन भएको हनुे , 
(घ) विद्यालय सधुार योजना विकास तथा अद्यािलधक भइ योजना अनसुार िैशक्षक व्यिस्थापन भएको हनुे, 
(ङ) विषयगत, विद्याथी सङ्खययागत रूपमा शिक्षक दरिन्दी लमलान भएको हनुे , 
(च) स्थानीय स्रोत पररचालन गरी अलतररक्त शिक्षकको व्यिस्था भएको हनुे , 
(छ) विद्यालयका प्रधानाध्यापक, विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारीहरू तथा शिक्षक अलभभािक 

संघको सक्षमता विकास भइ प्रभािकारी िैशक्षक व्यिस्थापन भएको हनुे , 
(ज) विद्यालय नसिाङ्कनका आधारमा विद्यालय समायोजन भएको हनुे, 
(झ) काययसम्पादन नलतजाका आधारमा उत्कृष्ट विद्यालय प्रोत्साहन अनदुान प्राप्त गरेको हनुे , 
(ञ) विद्यालयमा न्यूनतम सहजपूणय िातािरण लनमायण भएको हनुे 
(ट) तोवकएको काययविलध अनसुार संस्थागत विद्यालयहरू सञ्चालन भएको हनुे, 
(ठ) पाललका तथा विद्यालय स्तरमा साियजलनक सनुिुाइ तथा सामाशजक परीक्षणका कायय संस्थागत भई िैशक्षक 

सिुासन कायम भएको हनु े। 

५.२ िैशक्षक गणुस्तर  

५.२.१ पररचय 

व्यशक्तमा लनशित आधारभतू मानिीय गणुको विकास हनु ुपछय । उपयकु्त  ज्ञानले यकु्त हनुपुछय । व्यशक्तगत, 

पेसागत तथा अन्य विषय क्षेत्रका लालग आिश्यक सीप विकास हनु ुपछय । आय आजयन क्षमता हनु ुपछय । 
असल आचरण प्रदियन गनुय पछय । प्रत्येक व्यशक्त सभ्य, शिष्ट, िाललन, नैलतकिान, चररत्रिान, ससंुस्कृत, 

कतयव्यलनष्ठ, कमयिील, गलतिील, अनिुालसत, स्िािलम्बी, आत्मलनभयर हनु ु पछय । यस्ता चाररलत्रक वििेषतालाई 
गणुस्तरीय पक्षका रूपमा हेने गररन्छ । त्यसैले एक आदियिान,् क्षमतािान,् दक्ष समाशजक तथा पेिागत 
जीिनका समस्याहरूको सहज समाधान गनय योग्य र प्रलतस्पधी नागररक तयार गनय ससने शिक्षा नै गणुस्तरीय 
शिक्षा हो भनेर पररभावषत गनय सवकन्छ । व्यशक्तले व्यािहाररक दृवष्टकोणमा लसकाइमाफय त मानिीय व्यिहारमा 
सकारात्मक पररितयन ल्याउन ससन ुपछय ।  व्यिहाररक समस्या हल गनय ससन ुपछय ।  कामप्रलत सम्मान गनुय 
पछय ।  उद्यमिील भई स्िरोजगार बन्न ससनपुछय ।  समाज, राि र अन्तरायविय जगतमा योगदान ददन ससन ु
पछय । यस प्रकारका  नागररक तयार गने काम गणुस्तरीय शिक्षाबाट हनुे गछय ।  

यस नगरपाललकाले अपेक्षा गरेको जनिशक्त उत्पादनका लालग िैशक्षक व्यिस्थापन तथा शिक्षण लसकाइ 
वियाकलापको गणुस्तरीयता कायम हनु लनतान्त जरुरी छ । यसका लालग शिक्षाका समग्र पक्षको गणुस्तरीयता 
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अत्यािश्यक हनु्छ । शिक्षक गणुस्तरयकु्त हनु ुपछय । शिक्षण लसकाइका लालग अत्यािश्यक ज्ञान तथा सीपले 
यकु्त हनु ुपछय । विद्यालय िातािरण गणुस्तरीय शिक्षण लसकाइका लालग उपयकु्त हनुपुछय । िैशक्षक व्यिस्थापन  
स्तरीय हनुपुछय । लसकारु लसकाइ प्रलत आकवषयत हनुपुछय । शिक्षण लसकाइ प्रलत अलभभािक सविय हनुपुछय । 
यसो हनु सकेमा मात्र गणुस्तरीय शिक्षण लसकाकाइको उपयकु्त िातािरण लनमायण हनु जान्छ । 

गणुस्तर सापेशक्षत हनु्छ । स्थान विषिे गणुस्तर फरक फरक हनु ससछ । तर पलन िैशक्षक गणुस्तका 
लालग मापनयोग्य सूचकहरू विकास गरी कान्िययनमा जान ुपने हनु्छ । यसका लालग गणुस्तर मापदण्ड तथा 
मापन सूचकरुको आिश्यकता पछय । नेपालमा पलन गणुस्तरका मापदण्डका रुपमा केही सूचकहरु तय गरी 
अभ्यासमा आएका छन ् । शिक्षाका मयुय मयुय उपलशब्ध सूचकरु पररभावषत गररएका छन ् । त्यसै गरी 
शिक्षकको सक्षमता पररभावषत गररएको छ । िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्द्रल पलन गणुस्तर परीक्षणका सूचक 
विकास गरी कायायन्ियन ल्याएको छ ।  

वििेकिील, अध्ययनिील, ऊजायिील, गलतिील र दक्ष शिक्षकबाट गणुस्तरीय शिक्षण लसकाइको अपेक्षा 
गनय सवकन्छ । शिक्षक िारीररक रूपमा स्िस्थ, मानलसक रूपमा सक्षम हनु ु पछय । विद्याथीलाई विषयिस्त ु
बझुाउने कलाकौसलले यकु्त शिक्षकबाट मात्र गणुस्तरीय लसकाइ हनु जान्छ । विषयिस्तकुो अथाह ज्ञान भएर 
मातै्र शिक्षक पूणय हनु ससदैन । शिक्षकमा विषयिस्तकुो ज्ञानका अलािा त्यसलाई बझुाउने कला समेत हनुपुछय । 
यसका लालग शिक्षकको पेसागत क्षमता विकास तथा लनरन्तर सहयोग पलन उशिकै जरुरी हनु्छ ।  

५.२.२ विद्यमान अिस्था  

समग्रमा नेपालका िैशक्षक गणुस्तरको अिस्था सन्तोषजनक अिस्थामा देशखदैन । िैशक्षक व्यिस्थापन, शिक्षण 
लसकाइ वियाकलाप, लसकाइ उपलशब्ध आदद सबै पक्षहरू गणुस्तरका लालग शजम्मेिार हनु्छन । शिक्षा तथा 
मानि स्रोत विकास केन्द्रको विस २०७९ को िैशक्षक तथ्याङ्क अनसुार कक्षा १-५ को विद्यालय छाड्ने दर 
२.६ प्रलतित रहेको छ । त्यसै गरी कक्षा ६-८ को ३.३ प्रलतित छ भने कक्षा ९-१० को ०.७ रहेको 
छ।त्यसै गरी कक्षा दोहोयायउने बालबाललको अिस्था पलन गणुस्तरीय सूचकका पक्षबाट त्यलत सन्तोषजनक 
देशखँदैन।यसमा कक्षा १-५ को ७.८ प्रलतित, कक्षा ६-८ को १.४ प्रलतित छ भने कक्षा ९-१० को २.२ 
प्रलतित रहेको छ । कक्षा िवृद्धको हकमा कक्षा १-५ को ८८.५ प्रलतित, कक्षा ६-८ को ९५.१ प्रलतित छ 
भने कक्षा ९-१० को ९६.६ प्रलतित रहेको अिस्था विद्यमान छ।सोलदुधुकुण्ड पाललकाको िैशक्षक गणुस्तरको 
अिस्था पलन सन्तोषजनक देशखदैन। आधारभतू तहको िैशक्षक उपलशब्धको औसत प्रलतित ५४ रहेको छ।त्यसै 
गरी माध्यलमक तह कक्षा १० को लसकाई उपलशब्ध ८९% र कक्षा १२ को लसकाइ उपलशब्ध स्तर औसत ४५ 
रहेको छ ।यो पररणाम सन्तोषजनक देशखदैन।यसमा सधुार गरी गणुस्तर अलभिवृद्ध गनय अत्यािश्यक छ ।  

५.२.३ समस्या 
(क) शिक्षाको गणुस्तरीयता सलुनशित हनु नससन ु, 
(ख) विद्यालयमा विद्याथी सङ्खयया तथा पठनपाठन हनुे विषयका आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन नहनुु ,  

(ग) गणुस्तरीय  शिक्षाका लालग अत्यािश्यक भौलतक पूिायधारहरु विकास नहनु ु, 
(घ) गणुस्तर मापदण्ड तयार गरी मापदण्डमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन नहनु ु, 
(ङ) िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप नहनुु  ,  

(च) सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा आधाररत ल्याि, विज्ञान प्रयोगिाला लगायतका अन्य ल्यािको  उशचत प्रबन्ध 
नहनुु ,  

(छ) सङ् गठनात्मक संरचना तथा जनिशक्तको उशचत व्यिस्थापन नहनुु  ,  
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(ज) सपुररिेक्षण, अनगुमन तथा मूल्याङ् कन कायय नहनु,ु 
(झ) अनसुन्धान जस्ता पक्षलाई शिक्षण लसकाइको अलभन्न अङ्गको रूपमा प्रयोगमा नआउन,ु 
(ञ) विद्यालयमा आररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास नहनु ु , 

(ट) गणुस्तरीय शिक्षाका लालग अत्यािश्यक लगानीको व्यिस्था नहनु ु, 
(ठ) लसकारुको लसकाइ मूल्याङ्कन  नलतजामा आधाररत लसकाइ सहयोग काययिम सञ्चालन गने अभ्यास नहनु ु, 
(ड) सामदुावयक विद्यालयप्रलत अलभभािकको कम चासो हनु,ु 
(ढ) पाठ्यपसु्तक तथा अन्य िैशक्षक सामग्रीको अभाि हनु,ु 
(ण) विद्यालय व्यिस्थापन लसलमलतका पदालधकारीको सक्षमता कमजोर हनु।ु 

५.२.४ चनुौती 
(क) नगरपाललकाका विद्यालयको भौलतक संरचनालाई गणुस्तरीय बनाउन ु, 
(ख) विद्यालयमा विज्ञान, भाषा, पसु्तकालय तथा सूचना र सञ्चार प्रविलध ल्यािको व्यिस्था  गनुय , 
(ग)  िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन गनुय , 
(घ)  लसकारुको लनरन्तर लसकाइको मूल्याङ्कनका आधारमा लसकाइ अिस्था कमजोर भएका बालबाललकालाई 

उपचारात्मक लसकाइको अिस्था सलुनशित गनुय, 
(ङ)  विद्याथी सङ्खयया तथा विषयगत रूपमा सबै विद्यालयहरुमा शिक्षको व्यिस्था गनुयका साथै गणुस्तरीय 

शिक्षाका लालग अत्यािश्यक लगानीको िातािरण तयार गनुय, 
(च)  अलभभािकको सामदुावयक विद्यालय प्रलतको चासो िवृद्ध गनुय, 
(छ)  शिक्षकलाई सक्षमता तथा व्यिहारका पक्षबाट गणुस्तरीय लसकाइका लालग तयार गनुय। 

५.२.५ अिसरहरू 

(क) िैशक्षक गणुस्तरका लालग निलनिायशचत जनप्रलतलनलध प्रलतिद्ध हनु,ु 
(ख) स्थानीय सरकारले शिक्षमा लगानी िवृद्ध गने पयायप्त अिसर हनु।ु 

५.२.६ लक्ष्य 

गणुस्तरीय िैशक्षक िातािरण सलुनशित गरी प्रविलधमैत्री, लसकारूमैत्री पाठ्यिम तथा िैशक्षक सामग्रीमा आधाररत 
लसकाइ माफय त िैशक्षक गणुस्तरमा सधुार गने।    

५.२.७ उदे्दश्य 

(क) गणुस्तरीय शिक्षामा सबैको पहुँच अलभिवृद्ध गनुय, 
(ख) िैशक्षक गणुस्तरमा अलभिवृद्ध गनुय, 
(ग) विद्यालय शिक्षाका लालग योग्य र दक्ष शिक्षक तथा विषयगत शिक्षकको व्यिस्था सलुनशित गनुय , 
(घ) विद्यालय भौलतक सरचनालाई गणुस्तरीय बनाउन ु, 
(ङ) िैशक्षक व्यिस्थापनलाई सदुृढ, नलतजामखुी तथा जिाफदेही बनाउन।ु 

५.२.८ रणनीलत 

(क) गणुस्तरीय भौलतक संरचना विकास गने, 
(ख)  गणुस्तरीय लसकाइका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास गने , 
(ग)  िैशक्षक व्यिस्थापन सदुृढीकरण गने, 
(घ)  प्रविलध मैत्री, पाठ्यिम तथा लसकाइ सामग्रीमा आधाररत शिक्षण लसकाइ संस्थागत गने, 
(ङ)  शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गने, 
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(च)  अलभभािक सहभालगता अलभिवृद्ध गने।  

५.२.९ काययनीलत 

(क) गणुस्तर मापदण्ड तयार गरी शिक्षकको पेसागत विकास गररनेछ ।  

(ख)  पेसागत सहयोग गने पद्धलत विकास गरी कायायन्ियन गररनेछ ।  

(ग)  विद्यालयमा प्रधानाध्यापकको पद लसजयना गरी िैशक्षक व्यिस्थापन तथा सिुासन कायम गररने छ 

(घ)  शिक्षक विद्याथी अनपुात कायम गरी शिक्षकहरूको दरबन्दी लमलान गररने छ  

(ङ)  विषयगत शिक्षकको व्यिस्था गनय प्रदेि तथा संघसँग सहकायय गररने छ । 

(च) थप शिक्षकको व्यिस्था गरी शिक्षण लसकाइलाई लनरन्तरता प्रदान गररनेछ । 

(छ)  शिक्षकको पेसागत विकासका काययिमहरू विकास गरी सञ्चालन गररनेछ ।  

(ज)  विद्यालयको लनयलमत लनयमन काययलाई व्यिशस्थत गररनेछ। 

(झ)  विद्यालया आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी कायायन्ियन गररनेछ।  

(ञ)  लसकाइरुको मूल्याङ्कन नलतजाका आधारम िैक्षशणक सहयोग काययिम सञ्चालन  गररनेछ ।  

(ट)  विलभन्न सामदुावयक सञ्जाल, यथु सलि, बालसलि, मवहला समूह, पररचालन गरी सरोकारिालाहरूको िैशक्षक 
सहभालगता बढाइनेछ।  

(ठ)  समाजमा कुरीलत हटाउन यिुा माफय त समदुाय लशक्षत काययिम सञ्चालन गररनेछ ।  

(ड)  प्रत्येक विद्यालयमा एक पसु्तकालय, एक विज्ञान प्रयोगिाला तथा एक सूचना सञ्चार तथा प्रविलध 
ल्यािको प्रिन्ध गरी गणुस्तरीय शिक्षण लसकाइको न्यूनतम िातािरण लनमायण गररने छ । 

(ढ)  प्रत्येक विद्यालयलाई अपाङ्गतामैत्री, लैवङ्गकमैत्री बनाइने छ । 

(ण) विद्यालयमा  िौचालय, खानेपानी तथा सरसफाइ व्यिस्थापन स्यालनटरी प्याड वितरण तथा 
व्यिस्थापनको उशचत प्रिन्ध गररने छ । 

(त)  असल अभ्यास तथा अनभुि आदान प्रदान गनय शिक्षक तथा विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका 
पदालधकारीहरूको अिलोकन भ्रमण काययिम सञ्चालन गररनेछ । 

(थ) काययमूलक अनसुन्धान संस्कृलत विकास गररनेछ ।  

(द)  विद्यालयमा आधाररत शिक्षक सहयोग पद्धलत विकास गरी कायायन्ियन गररने छ ।  

(ध)  गनुासो सनुिुाइ संयन्त्रलाई प्रभािकारी रूपमा पररचालन गररनेछ । 

(न)  एक विद्यालय एक स्िास्थ्य पररचाररकाको अिधारणा कायायन्ियन गररने छ ।  

(ऩ)  उत्कृष्ट शिक्षक प्रोत्साहन काययिम सञ्चालन गररने छ ।   

(प)  िैशक्षक अनसुन्धान गरी पेसागत विकास गनय प्रोत्साहन अनदुान काययिम सञ्चालनमा ल्याइने छ ।  

(फ) विद्यालयमा STEM (Science & Technology, English, Math) शिक्षाको प्रिधयन गनयका लालग 
STEM विषयहरूमा शिक्षक ताललम सञ्चालन गररन ेछ । 

(ब)  कक्षाकोठामा आधाररत लसकाइ कुनाको व्यिस्था गररने छ । 

(भ)  स्थानीय पाठ्यिम (Local Curriculum) लनमायण गदाय सोलदुधुकुण्डको स्थानीय संस्कृलत, पययटन र मूल्य 

मान्यता सँगै नैलतक आचरण र संस्कार लाई पलन एक विधा बनाउने । 

 
   

५.२.१० प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 
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 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

गणुस्तर मापदण्ड विकास पटक  ५ ५ स्थानीय सरकार 

विद्यालय भौलतक संरचना सधुार 
सङ्खयया ५९ ५९ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 

र गैर सरकारी लनकायहरु 

शिक्षक दरिन्दी लमलान पटक ५ ५ स्थानीय सरकार 

लसकाइ सहयोग काययिम पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

यिुा तथा अन्य सामाशजक सञ्जालको 
गठन र िैशक्षक सधुारमा पररचालन पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

काययमूलक अनसुन्धानमा आधाररत 
प्रोत्साहन अनदुान पटक ५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

शिक्षण लसकाइको लनयलमत अनगुमन पटक ५ ५ 
संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

गनुासो सनुिुाइ यन्त्रको विकास र 
प्रभािकारी सञ्चालन 

पटक 
५ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

एक विद्यालय एक स्िास्थकमी 
काययिम 

पटक 
० ४ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

उत्कृष्ट शिक्षक प्रोत्साहन काययिम 
पटक 

५ ५ 
संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका 
पदालधकारीहरूलाई सक्षमता विकास 
काययिम 

पटक 

५ ५ 
संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

िैशक्षक अिलोकन भ्रमणमा आधाररत 
लसकाइ 

पटक 
२ ५ 

संघ, प्रदेि, स्थानीय सरकार 
र गैह्र सरकारी लनकायहरु 

 

५.२.११ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) गणुस्तर मापदण्ड तयार भइ कायायन्ियनमा आएको हनुे, 
(ख) प्रत्येक विद्यालयमा प्रधानाध्यापकको पद लसजयना भएको हनुे, 
(ग)  विद्याथी र विषय सङ्खययाका आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन भएको हनुे ,  

(घ)  लसकाइको अिस्था कमजोर भएका बालबाललकाहरूले लसकाइ सहयोग काययिम माफय त ्लसकाइ 
सहयोग प्राप्त गरेका हनुे, 

(ङ)  शिक्षकले िैशक्षक अनसुन्धानमा आधाररत शिक्षण लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन गरेको अिस्था हनुे, 
(च) विद्यालयमा गनुासो सनुिुाइ संयन्त्र विकास तथा प्रयोगमा आएको हनुे, 
(छ)  कक्षाकोठामा लसकाइ कुनाको व्यिस्था भएको हनुे ,  
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(ज)  विद्यालयमा एक पसु्तकालय एक विज्ञान प्रयोगिाला र एक सूचना सञ्चार तथा प्रविलधमा 
आधाररत ल्यािको विकास भएको हनुे ,  

(झ)  विद्यालयमा एक स्िास्थ्य कमीको पररचालन भएको हनुे ,  

(ञ)  स्टेम लगायत अन्य िैशक्षक सामग्री तथा लडशजटल िैशक्षक सामग्री विकास भइ िैक्षशणक 
वियाकलापमा प्रयोग भएको अिस्था हनु,े 

(ट)  शिक्षण लसकाइ वियाकलापमा उत्कृष्ट नलतजा हालसल गनय सक्षम शिक्षकले िैशक्षक प्रोत्साहन अनदुान 
प्राप्त गरेको अिस्था हनु,े 

(ठ)  विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारीहरूले अलभभखुीकरण ताललम प्राप्त गरेका अिस्था हनुे। 

पररच्छेद ६ : सिुासन तथा व्यिस्थापन 

६.१ संस्थागत संरचना र क्षमता विकास   

६.१.१ यपररच  

सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले यस दीघयकाललन शिक्षा योजना अनसुार काययिम विकास, कायायन्ियन तथा अनगुमन 
र मूल्याङ्कन काययलाई व्यिशस्थत गनय जरुरी छ।यसका लालग नगरपाललकाको संस्थागत सधुार तथा क्षमता 
विकास गनुयपछय । गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनशितताका लालग पलन संस्थागत सधुार अत्यािश्यक छ । हाल 
नगरमा भएको जनिशक्त प्रत्येक िडामा रहेको जनिशक्तले नयाँ शिक्षा योजनाको दीघयकाललन लक्ष्य , दूरदृवष्टले 
पररकल्पना गरे अनसुारको सेिा प्रिाह हनु ससने अिस्था नभएकाले संस्थागत सधुार अपररहायय छ । 

शिक्षा एक पद्धलतमा सञ्चाललत हनु्छ।पद्धलत विकासका लालग संस्थामा सम्बद्ध मानिीय, भौलतक एिंम 
व्यिस्थापकीय पक्षहरुको उशचत व्यिस्थापन गररनपुछय।यी पक्षहरुको प्रभािकारी संयोजनबाट मात्र अपेशक्षत 
लक्ष्य हालसल गनय सवकन्छ।यसरी संस्थाको मानिीय आलथयक भौलतक तथा व्िस्थापकीय पक्षहरूको प्रभािकारी 
व्यिस्थापनको पक्षलाई िासकीय प्रबन्ध भन्न ेगररन्छ।त्यसैले पाललकाको आिश्यक जनिशक्त र संरचना विकास 
गनुय र संरचना अनसुार काययरत पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास अपररहायय हनुे गछय।योजना, सङ्गठन, लनदेिन 
तथा लनयन्त्रणका पक्षहरूमा संस्थामा काययरत पदालधकारीहरूले सही समयमा उपयकु्त लनणयय ललन ससने र 
लनणययप्रलत उक्त लनणययबाट प्रभावित सेिाग्राही प्रलत जिाफदेवहता विकास गनुय पने पक्ष संस्थागत विकास लभत्र 
पछय। शिक्षाको योजनाले   िैशक्षक क्षेत्रमा आिश्यक पने पारदिीता, समािेिीता, उिरदावयत्ि र 
जिाफदेवहताहरुको खोजी, बालबाललकाको लसकाइस्तरमा सधुार र सम्बद्ध सरोकारिालाहरुको काययकुिलतामा 
अलभिवृद्ध गरी योजनाले अपेक्षा गरेको उदे्दश्य तथा लक्ष्य हालसल गनुय पने हनु्छ । 

नेपालको संविधान २०७२ ले स्थानीय तहलाई २२ िटा एकल अलधकार र १५ िटा साझा 
अलधकारहरू प्रदि गरेको छ।त्यसै गरी स्थानीय तहलाई सेिा सञ्चालनको लालग अत्यािश्कय खचयको 
व्यिस्थापन गने शजम्मेिारी र राजस्ि सङ्कलन तथा व्यिस्थापन गने अलधकार समेत प्रदान गरेको अिस्थामा यी 
अलधकारहरूको प्रभािकारी कायायन्ियन गने िममा स्थानीय तहमा अत्यािश्यक सक्षमताहरूको अिस्था भने 
कमजोर रहेको अिस्था छ । नगरपाललकाबाट प्रदान गररने सेिा प्रिाहलाई जनउिरदायी बनाउन, सहज, 
सियसलुभ र प्रभािकारी बनाउन,  संस्थागत क्षमताको अत्यन्त ठूलो भलूमका रहन ेभएकाले योजनाले संस्थागत 
क्षमताको आकलन गरी अत्यािश्यक क्षमताको विकास गनय अत्यािश्यक हनु्छ ।  

हाम्रो संविधानले विद्यालय शिक्षालाई एकल अलधकारको सूचीमा राखेको छ। शिक्षा लतनै तहको साझा 
सूशचमा समेत समेवटएको छ । यस सन्दभयमा विद्यालय शिक्षाप्रलत स्थानीय तहको दावयत्ि अहम ् देशखन्छ । 
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आफ्नो समदुायका नागररकको शिक्षा प्राप्त गने  हक सूलनशित गनय आिश्यक प्रबन्ध गने अिसर सबै  स्थानीय 
तहमा रहेको छ ।   विद्यालय शिक्षाको व्यिस्थापनमा सधुार गदै िैशक्षक गणुस्तर अलभिवृद्ध गने शजम्मेिारी 
स्थानीय तहमा रहेको छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ मा स्थानीय तहलाई विविध अलधकार प्रदान 
गरेको छ । उक्त ऐनमा  उल्लेख भएको काम, कतयव्य र अलधकारको प्रभािकारी कायायन्ियनका लालग 
पाललकाको संस्थागत संरचनामा सधुार तथा क्षमता विकास अपररहायय हनु आउँछ । आगालम ददनमा 
नगरपाललकाको लनम्न क्षेत्रहरुमा क्षमता लनमायण गरी क्षमता विकास गनुय उपयकु्त हनु्छ ।  

क) काननु लनमायणिः नगरपाललकाले विलभन्न प्रकारका काननु तथा काययविलधहरू तय गरेको अिस्था छ । तर 
पलन शिक्षा ऐन तथा लनयमािली समािेिी शिक्षा नीलत लगायतका कलतपय काननु तथा लनदेशिकाहरू लनमायण 
गनुय पने अिस्था  रहेको छ । यसका लालग नगरपाललका लभत्र रहेको शिक्षा यिुा तथा खेलकूद िाखामा 
काययरत पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास अलनिायय देशखन्छ । 

ख) योजना, काययिम र तथ्याङ्क व्यिस्थापनिः  योजना, काययिम र तथ्याङ्क व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक 
सक्षमताको विकास गनुय पने अिस्था रहेको छ । योजना लनमायण तथा कायायन्ियन उपलब्ध स्रोत र 
साधनको सही व्यिस्थापन लगायतका पक्षहरूमा अत्यािश्यक सक्षमता विकास गनय जरुरी देशखएको छ । 
सफल र उिरदावयत्िपूणय रूपमा योजनाको कायायन्ियन र अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणाली विकास तथा 
कायायन्ियन गने सक्षमता विकासको आिश्यकता देशखएको छ ।    

ग) सेिा प्रिाहिः प्रत्येक नागररकले पाललकाबाट प्रदान गने सेिाप्रलत सन्तवुष्ट पाउन ुपछय। तर सामन्यतया केवह 
सेिाग्राहीहरू नगरपाललकाको सेिा प्रिाह प्रलत सन्तषु्ट हनु सकेको अिस्था देशखदैन। स्थानीय स्तरमा 
नगरबासीको प्रत्यक्ष सरोकार रहन्छ । विलभन्न वकलसमको लसफाररस र प्रमाशणत गने, नससापास गने, स्िास्थ्य 
सेिा र शिक्षा सेिा उपलब्ध गराउने,जस्ता सेिाहरू ललन ेगछयन ्। उनीहरूले नगरपाललकाबाट राम्रो तथा 
प्रभािकारी सेिा प्रिाह भएको अनभुलूत गने िातािरण लसजयना गनय पलन पाललकाको संस्थागत संरचना तथा 
कमयचारीहरूको सक्षमता विकास गनय अत्यािश्यक हनु्छ । 

घ) स्थानीय पाठ्यिम विकास तथा कायायन्ियनिः हाल कक्षा ८ सम्मका विद्यालयलले स्थानीय पाठ्यिम 
विकास तथा कायायन्ियन गनुय पने हनु्छ । तर यसका लालग अत्यािश्यक प्राविलधक जनिशक्त पाललकामा 
नभएको र अको तफय  भैरहेका कमयचारीमा स्थानीय पाठ्यिम विकास तथा कायायन्ियन सम्बन्धी अत्यािश्यक 
सक्षमता नभएको अिस्था विद्यमान रकेकाले यसका लालग थप सक्षमता विकास गनय जरुरी छ । यो कायय 
संघीय संरचना अन्तरगतको पाठ्यिम विकास केन्द्र सँगको समन्ियमा गनुय जरूरी छ ।  

ङ) सामाशजक समािेिीतािः नगरपाललका लभत्रका सबै बालसन्दा एकैखालका पलन हदैुनन।् सेिाग्राहीको 
विविधताले पलन अपेक्षा फरक पनय  ससदछ । कलतपय अिस्थामा सेिाको उपलब्धता मात्र पलन पयायप्त 
हदैुन। विषिे समहु िा िगयलाई सेिा प्रदान गनय उत्प्ररेरत गने कायय पलन गरी रहन ु पदयछ । नगर 
काययपाललकाको कायायलय, िडा कायायलय र विलभन्न िाखा तथा कायायलय िा एकाईले प्रदान गने साियजलनक 
सेिाको सूधार नगरपाललका र सम्बशन्धत कायायलय, िाखा, एकाईको सबैले उच्च प्राथलमकता प्रदान गनुय पछय 
। तर सामाशजक समािेशिता तथा अपाङ्गता भएका बालबाललकाको िैशक्षक पहुँच सलुनशित गनय र समाशजक 
समािेिीताको अिस्था लसजयना गनय अत्यािश्यक संस्थागत तथा पेसागत क्षमता पाललका लभत्र देशखदैन। 
यसका लालग सक्षमता विकास गनय र विकलसत सक्षमताको उपयोग गनय जरूरी छ । 

च) आपतकाललन शिक्षािः विपद तथा महामारीमा शिक्षालाई लनरन्तरता प्रदान गनुय पाललकाको महत्िपूणय कायय 
शजम्मेिारीका रूपमा रहन्छ । नगरपाललका लभत्र प्राकृलतक तथा गैरप्राकृलतक विपद् तथा सियसाधारणको 
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शजउज्यान र साियजलनक, लनजी तथा व्यशक्तगत सम्पशि, प्राकृलतक एिम ् साँस्कृलतक सम्पदा र भौलतक 
संरचनाको संरक्षण गनयका लालग विपद् जोशखम न्यूनीकरण तथा व्यिस्थापनका सबै वियाकलापको 
समन्ियात्मक र प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियनका लालग अत्यािश्यक सक्षमता विकास गनुय पने अिस्था 
छ । आपतकाललन शिक्षाको योजना विकास तथा कायायन्ियनका लालग नगरपाललकाको विद्यमान सक्षमता 
कमजोर रहेको अिस्था पलन विद्यमान छ ।   

६.१.२ समस्याहरू 

क) समग्र विद्यालय शिक्षाको व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्यक संरचना तथा जनिशक्तको अभाि रहन,ु 
ख) सीलमत सक्षमतामा िैशक्षक व्यिस्थापन गनुय पने अिस्था विद्यमान रहन,ु 
ग) संघीय शिक्षा ऐन तथा स्थानीय तहको शिक्षा ऐन तथा लनयमािली तयार नहनु ु र सेिा प्रिाहमा 

दोहोरोपना कायम हनु ु

घ) संघ, प्रदेि तथा स्थानीय सरकार बीच अत्यािश्यक समन्ियन संयन्त्र विकास भइ कायायन्ियनमा 
नआउन,ु 

ङ) नगरपाललकाको संस्थागत सक्षमता विकास योजना तयार भइ कायायन्ियनमा नआउन।ु 

६.१.३ लक्ष्य  

विद्यालय शिक्षाको िासकीय प्रिन्ध सदुृढ गरी नलतजामखुी िैशक्षक सिुासनको अिस्था सलुनशित गने ।  
६.१.४ उदे्दश्य  

क) िैशक्षक व्यिस्थापनलाई पारदिी, जनमखुी तथा जिाफदेही बनाउन,ु 
ख) नलतजामा आधाररत िैशक्षक व्यिस्थापन गनुय, 
ग) िैशक्षक सेिा प्रिाहको सहज पहुँच तथा गणुस्तरीयताका लालग अत्यािश्यक संस्थागत संरचना र सक्षमता 

विकास गनुय। 
६.१.५ रणनीलत 

क) नगरपाललकाको सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सभे गरी अत्यािश्यक जनिशक्त पवहचान गने । 

ख) संघ तथा प्रदेि सरकारसँग समन्िय गरी पदपूलतयको व्यिस्था गने । 

ग) आफ्नै स्रोतमा व्यिस्थापन गनय सवकने पदहरू यवकन गने  

घ) लनशित प्रविया अिलम्बन गरी नगरपाललकाको आन्तररक स्रोतबाट व्यिस्थापन गररने जनिशक्त आपूलतय 
गने। 

ङ) जनिशक्तको व्यिस्थापन गदाय शिक्षाका विशिष्ट काययहरू जस्तैिः स्थानीय पाठ्यिम विकास ,परीक्षा तथा 
मूल्याङ्कन ,अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा र विद्यालय सपुरीक्षण तथा िैशक्षक परामिय सेिा प्रदान गनय 
ससने विज्ञहरूको पद सलुनशित गने ।   

च) प्रत्येक िडाबाट शिक्षा सञ्चालन तथा व्यिस्थापन हनुे गरी संस्थागत प्रबन्धका साथै अत्यािश्यक 
जनिशक्त व्यिस्था गने ।  

छ) स्थानीय तहमा शिक्षा व्यिस्थापनमा प्राविलधक सहयोग प्रदान गनय ससन ेविज्ञहरूको  समूह गठन गरी 
शिक्षक सहायता प्रणाली पररचालन गने ।  

ज) नगरमा काययरत जनिशक्त विकास योजना तजुयमा गरी कायायन्ियन गने । 

झ) प्रधानाध्यापक तथा वि व्य सको तेततृ्ि क्षमता विकास गने।  
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६.१.६ काययनीलतहरू 

क) नगरपाललका शिक्षा ऐन तथा लनयमािली लनमायण गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ । 

ख) नगरपाललकाको संगठन तथा व्यिस्थापन सभे गरी अत्यािश्यक संस्थागत संरचना विकास गररने छ । 

ग) जनिशक्त विकास योजनाका आधाररमा जनिशक्तको आकलन गररनेछ ।  

घ) संगठन तथा व्यिस्थापन सभेका आधारमा पवहचान भएका जनिशक्तको आपूलतयका लालग संघ तथा प्रदेि 
सरकार सँग आिश्यक समन्िय गररने छ । 

ङ) नगरपाललकाको आफ्नै स्रोत पररचालन गरी व्यिस्थापन गररन ेजनिशक्तको आपूलतय गररने छ । 

च) नगरपाललकामा काययरत कमयचारीहरूको सक्षमता विकास योजन तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ । 

छ) विद्यालयका प्रधानाध्यापकलाई काययसम्पादन करारका आधारमा लनयशुक्त गरी पररचालन गररन ेछ ।  

ज) संस्थागत संरचनाका आधारमा गदठत विलभन्न सलमलत तथा उपसलमलतहरूको सक्षमता विकास गरी 
पररचालन गररने छ ।  

झ) विद्यालय सधुार योजना विकास तथा कायायन्ियनमा सहजीकरण गरी लतनको प्रभािकारी कायायन्ियन गररने 
छ ।  

ञ) सबै विद्यालयका प्रधानाध्यापक तथा विद्यालय व्यिस्थापन लसलमलतका पदालधकारीहरूको क्षमता विकास 
गररने छ।  

ट) प्रत्येक विद्यालयमा लैवङ्गक सम्पकय  विन्दकुा रूपमा कायय गने शिक्षकको व्यिस्था गरी सक्षमता विकास 
गररने छ ।  

ठ) सामदुावयक लसकाइ केन्द्र तथा वििेष कक्षा सञ्चालन भएका स्रोत विद्यायलयहरूको संस्थागत सदुृढीकरण 
गररने छ । 

६.१.७ संस्थागत संरचना 
शिक्षा यिुा तथा खेलकूद िाखा 

क) नगरपाललकामा एक िैशक्षक व्यिस्थापन िाखा रहने छ र यसको नतेतृ्ि शिक्षा प्रिासन तफय को 
राजपत्रावङ्कत ततृीय शे्रणीले गनेछ । 

ख) प्रत्येक िडामा शिक्षा सम्बन्धी कायय सम्पादनका शिक्षा सलमलत रहनेछ। 

विज्ञ  समूह 

क) नगरपाललकाले स्थानीय तहमा उपलब्ध शिक्षा ,व्यिस्थापन ,परीक्षा र मूल्याङ्कन ,पाठ्यिम तथा 
पाठ्यसामग्री विकास ,िैशक्षक सपुरीिेक्षण तथा अनगुमन ,अनौपचाररक तथा िैकशल्पक शिक्षा जस्ता विषय 
क्षेत्रमा अनभुिी विज्ञहरूको एक रोष्टर तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याउनेछ ।  

ख) नगरपाललकाका विलभन्न िैशक्षक काययिमहरू सञ्चालन तथा व्यिस्थापन काययमा आिश्यकता अनसुार विज्ञ 
समूह पररचालन गरी विज्ञताको उपयोग गररनेछ ।  

ग) आिलधक रूपमा विज्ञसमूहको अद्यािलधक गररनेछ ।  

घ) विज्ञसमूहको काम कतयव्य  र शजम्मेिारी  नगरपाललकाबाट तय गररनेछ ।  
अनगुमन सलमलत 

क) नगरपाललकामा शिक्षा यिुा तथा खेलकूद िाखाको िाखा प्रमखुको संयोजकत्िमा एक अनगुमन सलमलत 
रहने छ ।  
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ख) अनगुमन सलमलतमा शिक्षा  अलधकृत , विज्ञ समूहका प्रलतलनलध , सामदुावयक र संस्थागत विद्यालयका 
प्रधानाध्यापकहरू मध्येबाट एक एक जना ,सम्बशन्धत िडाको िडाध्यक्ष समेतको प्रलतलनलधत्ि रहनेछ।  

ग) अनगुमन सलमलतले विद्यालयहरूको कायययोजनाका आधारमा अनगुमन गरी सधुारका लालग आिश्यक 
सझुाि ददनेछ ।  

घ) नगरपाललकाले अनगुमन सलमलतको काम तथा शजम्मेिारी तय गरी अनगुमन सलमलतलाई पररचालन गने 
छ।  

 
 

आधारभतू तह परीक्षा सञ्चालन सलमलत  

क) नगरपाललकामा पाललकाको प्रमखु िा शिक्षा अलधकृतको अध्यक्षतामा एक आधारमूत तह परीक्षा सञ्चालन 
रहन ेछ ।   

ख) परीक्षा सञ्चालन सलमलतले पाललकाले आधारभतू तहको परीक्षा सञ्चालन सम्बन्धी नीलत तथा प्रविया 
लनधायरण गने छ ।  

ग) परीक्षा सञ्चालन सलमलतले संघ तथा प्रदेि सरकारमातहत सञ्चालन हनुे कक्षा १० र कक्षा १२को परीक्षा 
सञ्चालन तथा व्यिस्थापनमा आिश्यक सहजीकरण गने छ । 

घ) सलमलतले अनौपचाररक रूपमा लसकेका ज्ञान तथा सीप प्रमाणीकरण गने काययमा संघ तथा प्रदेि 
सरकारसँग समन्िय गने छ ।  

ङ) यसको गठन तथा काम कतयव्य र अलधकार नगरपाललकाले व्यिस्था गरे अनसुार हनुे छ ।  

६.१.८ संस्थागत क्षमता विकास  

क) नगरपाललकामा काययरत जनिशक्तको लालग आिश्यकतामा आधाररत सक्षमता विकास गररनेछ ।  

ख) माध्यलमक तहसम्मको िैशक्षक व्यिस्थापनका लालग अत्यािश्क सक्षमता पवहचान गनय प्रत्येक कमयचारीको 
सक्षमता सम्बन्धी आिश्यकता पवहचान गररने छ । 

ग) आिश्यकतामा आधाररत सक्षमता विकास योजना तजुयमा गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ । 

घ) छोटा अिलधका लामो अिलधका सक्षमता विकास कयायिम विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

ङ) सक्षमता विकासका लालग विलभन्न अनलाईनमा आधाररत कोषय ललन कमयचारीलाई प्रोत्साहन गररने छ ।  

च) विकलसत सक्षमता प्रयोग गने िातािरण लसजयना गरी गणुस्तरीय सेिाको सलुनशितता गररने छ ।  

छ) संस्थागत क्षमता विकासका लालग प्रदेि तथा सघीय सरकारसँग उशचत समन्िय र सहकायय गररनेछ ।  

ज) विद्यालयका प्रधानाध्यापक लैवङ्गक सम्पकय  विन्दकुा रूपमा काययरत शिक्षक तथा सामदुावयक लसकाइ केन्द्र 
व्यिस्थापन पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास गररन ेछ।  

झ) स्रोत कक्षा सञ्चालन भएका विद्यालयलहरूको संस्थागत सदुृढीकरण गररने छ ।   

६.१.९ प्रमखु काययिम तथा भौलतक लक्ष्य 
प्रमखु काययिम इकाइ भौलतक लक्ष्य समन्िय र साझेदारी 

 पवहलो पाचँ 
िषय  २०८७ 

दोस्रो पाचँ 
िषय २०९२ 

नगरपाललका ऐन तथा लनयमािली 
विकास   पटक १ 

१ 
अद्यािलधक 

संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 
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नगरपाललका ऐन तथा लनयमािलीको 
प्रिोधीकरण पटक १ १ 

स्थानीय सरकार 

नगरपाललकाको संगठन तथा 
व्यिस्थापन सभे 

पटक १ १ स्थानीय सरकार 

संगठन तथा व्यिस्थापन सभेका 
आधारमा अत्यािश्यक संरचना तयार 
गने 

पटक १ १ स्थानीय सरकार 

संस्थागत संरचनाका आधारमा गदठत 
सलमलतका पदालधकारीहरूका लालग 
अलभमखुीकरण काययिम सञ्चालन 

पटक १ १ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

कमयचारीको सक्षमता विकास योजना 
तयार तथा कायायन्ियन पटक  

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

अनलाइनमा आधाररत पेसागत क्षमता 
विकासका लालग प्रोत्साहन  पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

प्रधानाध्यापकहरूसँग कायय सम्पादन 
करार सङ्खयया 

५ ५ स्थानीय सरकार 

प्रधानाध्यापक विद्यालय तथा 
व्यिस्थापन सलमलतका 
पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास 
ताललम सञ्चालन पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

िैशक्षक काययिमहरूको लनरन्तर 
अनगुमन तथा पषृ्ठपोषण प्रदान  पटक 

१० १० संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

विद्यालय सधुार योजना विकास तथा 
कायायन्ियनमा सहजीकरण पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

नगरपाललका योजना तथा 
काययिमहरूको पारदशियताका लालग 
िेबपेज विकास र अद्यािलधक पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

लैवङ्गक सम्पकय  विन्दकुा रूपमा काययरत 
शिक्षकको क्षमता विकास  पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

सामदुावयक लसकाइ केन्द्र तथा स्रोत 
कक्षा सञ्चालन भएका विद्यालयहरूको पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
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संस्थागत सदुृढीकरण लनकायहरू 

सामाशजक परीक्षण तथा साियजलनक 
सनुिुाइ पटक 

५ ५ संघ, प्रदेि सरकार स्थानीय 
सरकार र गैर सरकारी 
लनकायहरू 

 ६.१.१० अपेशक्षत उपलशब्ध  

क) नगरपाललका शिक्षा ऐन तथा लनयमािली विकास भइ कायायन्ियनमा आएको हनुे, 
ख) नगरपाललका ऐन तथा लनयमािलीको प्रभािकारी प्रबोधीकरण भएको हनु,े 
ग) नगरको सङ्गठन तथा व्यिस्थापन सभे भइ त्यसका आधारमा संस्थागत संयन्त्र विकास भइ कायायन्ियनमा 

आएको हनुे, 
घ) संगठन तथा व्यिस्थापन सभेका आधारमा स्िीकृत जनिशक्तको पदपूलतय भइ नगरपाललका योजनाको 

कायायन्ियनमा सहजीकरण भएको हनु,े 
ङ) नगरपाललकाको जनिशक्त विकास योजना तयार भइ कमयचारीहरूको सक्षमता विकास भइ िैशक्षक 

व्यिस्थापनमा सधुार भएको हनु,े 
च) काययसम्पादन करारका आधारमा प्रधानाध्यापकहरू छनोट भइ कायायन्ियनमा आएको हनुे, 
छ) विद्यालयका प्रधानाध्यापक, विद्यालय व्यस्थापन सलमलतका पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास भइ िैशक्षक 

व्यिस्थापनमा सधुार भई िैशक्षक सिुासनको अिस्था सलुनशित भएको हनु,े 
ज) विद्यालयका प्रभािकारी तथा िास्तविक आिश्यकतामा आधाररत विद्यालय सधुार योजना विकास भइ 

कायायन्ियनमा आएको हनु,े 
झ) नगरपाललकामा शिक्षाका काययिम तथा कायय प्रगलतहरूको पारदशियताका लालग िेि पेज तयार गरी 

दस्तािेजहरू अपलोड भई सरोकारकिालहरूको पहुँच सियिलुभ भएको हनु,े 
ञ) नगरपाललकाका काययरत कमयचारीहरूले अनलाइनमा आधाररत पेसागत विकासका कायययिमहरूमा 

सहभागी भइ पेसागत सक्षमता विकास र प्रयोग गरेको हनुे, 
ट) संस्थागत संयन्त्र अनसुार गदठत सलमलतहरूले लनरन्तर रूपमा िैशक्षक काययिमहरूको अनगुमन तथा 

विद्यालयमा आधाररत सहयोग प्रदान गरेको अिस्था हनु,े 
ठ) प्रत्येक विद्यालयमा लैवङ्गक सम्पकय  विन्दकुा रूपमा एक जना शिक्षक तोवकएको हनुे र अत्यािश्यक 

क्षमता विकास भइ लैवङ्गक सबालहरूमा बालबाललकालाई परामिय तथा सरसल्लाह प्रदान भएको हनु,े 
ड) सामदुावयक लसकाइ केन्द्र तथा स्रोत कक्षा सञ्चालन भएका विद्यालयहरूको सस्थागत विकास भएको हनु,े 
ढ) नगरपाललका तथा विद्यालयका सेिा प्रिाह सहभालगतामूलक, नलतजामूलक, काययसम्पादनप्रलत उिरदायी  र 

जिाफदेही हनुे। 

पररच्छेद ७ : लगानी र स्रोत व्यिस्थापन 

नगरपाललकाको समग्र विकासका लालग शिक्षा क्षते्र मयुय आधारका रूपमा रहेको हनु्छ । शिक्षामा गररने 
लगानीको प्रलतफल प्रत्यक्ष रूपमा तत्काल विश्लषेण गनय कदठनाइ हनुे भएता पलन यसबाट हनुे प्रारशम्भक असरहरू 
आकँलन गनय सवकन्छ । यसबाट ददघयकालसम्म पाने असर र अन्य क्षेत्रहरूमा पाने सकारात्मक प्रभािहरू लनकै 
महत्िपूणय हनु्छन।्नगरपाललकाको ददगो आलथयक विकास र समनु्नलतका लालग अत्यािश्यक जनिशक्तको आपूलतय ,
सरोकारिालाहरूको सिशक्तकरण र विकास प्रवियामा सविय सहभालगता ,ददगो विकासका लक्ष्यहरूको प्रालप्तमा 
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सहजीकरण जस्ता पक्षहरूमा शिक्षा क्षेत्रले खेल्ने भलूमका अहम ्रहन्छ । यसका लालग शिक्षा क्षेत्रमा गररन े
लगानी प्रमखु कारकको रूपमा रहेको कुरा अन्तरायविय स्तरमा नै स्थावपत भैसकेको छ । विलभन्न मलुकुहरूले 
शिक्षा क्षेत्रमा उच्च प्राथलमकतासवहत लगानी गदै आइरहेको र यसबाट मलुकुको आलथयक विकास र समवृद्ध 
उच्चतहमा पगेुका प्रिस्त उदाहरणहरू छन ्। 

नेपालको संविधानले पलन आधारभतू तथा माध्यलमक तहसम्मको िैशक्षक व्यिस्थापन स्थानीय तहको 
काययक्षेत्रमा लनधायरण गरेतापलन प्रदेि तथा संघले खेल्नपुने भलूमका साझा अलधकारको सूचीमा राखेबाट नै पवुष्ट 
हनु्छ । यसै सन्दभयमा राविय बजेटमा शिक्षाको प्रलतित लक्ष्य अनसुार विलनयोजन हनु सकेको अिस्था छैन । 
यद्यवप स्थानीय तहको क्षते्रालधकारमा रहेको यस क्षेत्रमा समेत शिक्षाको महत्िलाई मध्यनजर गदै सितय तथा 
समन्यावयक अनदुानको रूपमा िावषयक रूपमा बजेट व्यिस्थापन हुँदै आएको छ । यस पररप्रके्ष्यमा स्थानीय 
सरकारको शिक्षामा हनुे लगानी स्ियम ्नै अलत महत्िपूणय रहेको छ ।  

यस दि िषीय शिक्षा योजनाको सफल कायायन्ियनका लालग नगरपाललकाले गने लगानी अपेशक्षत विकास 
लक्ष्य हालसल गनय लनणाययक बन्न जान्छ । अन्तरायविय सन्दभय केलाउँदा धेरैजसो विकासोन्मखु तथा विकासिील 
देिहरूले शिक्षा क्षेत्रमा कम्तीमा २० प्रलतित लगानी गदै आएको देशखन्छ । सङ्घीय सरकारले पलन सोही 
प्रलतित लगानी गनय प्रलतबद्धता जाहेर गरेतापलन करीब १०-१७ प्रलतित सम्म लगानी गदै आएको छ । यो 
लगानी मूलतिः सबैका लालग गणुस्तरीय तथा समािेिी शिक्षाको पहुँच सलुनशित गनय अपगु रहँदै आएको छ । 
यस पररप्रके्ष्यमा नगरपाललकाले शिक्षा क्षेत्रमा गने लगानी कम्तीमा पलन २० प्रलतित हनु अत्यािश्यक रहेको छ 
। यसका औशचत्यहरू देहायबमोशजम स्थावपत भएका छन ्। 

क) साक्षर नगरको अिधारणालाई लनरन्तरता ददन,े 
ख) समािेिी िैशक्षक पहुँच तथा सहभालगता र उपलशब्ध सलुनशित गने, 
ग) गणुस्तरीय शिक्षाका लालग शिक्षक प्रधानाध्यापक एिम ् विद्यालय व्यिस्थापन सलमलतका पदालधकारी र 

अलभभािकको क्षमता विकास गने, 
घ) शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोगलाई संस्थागत गनय विद्यालयमा आधाररत आइलसटी ल्याब ,

नगरपाललका केशन्द्रत लडशजटल अनसुन्धान स्रोतकेन्द्र स्थापना गने जस्ता नविनतम काययिमहरू सञ्चालन 
गने, 

ङ) घमु्ती पसु्तकालय ,घमु्ती शिक्षक ,एक विद्यालय एक पसु्तकालय ,एक विद्यालय एक स्िास्थ्य 
पररचाररका ,लससदै कमाउँदै काययिम ,ल्याब-स्कूलको अिधारणा जस्ता प्रितयनात्मक एिम ्गणुात्मक 
काययिमहरू कायायन्ियन गने।   

 

 
नगरपाललकाले विगतका िषयहरूमा गरेको लगानीको अिस्था 
 

आ.ि. नगरपाललकाले विलनयोजन गरेको शिक्षा तफय  िवृद्ध िा ह्रास 

 चाल ुबजेट  पुजँीगत बजेट  जम्मा बजेट  
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एकालतर कुल बजेटको आकार र प्रिशृि हेदाय लनरन्तर िवृद्ध र अचानक लगरािट आएको देशखन्छ जनु आलथयक 
िषय २०७७/०७८ देशख २०८०/०८१ सम्म कुल शिक्षा बजेट लगातार बवढरहेको देशखन्छ तर, आ.ि. 
२०८१/०८२ मा बजेटमा ठूलो लगरािट (रु. ६ करोड २६ लाख २५ हजारले कमी) आएको छ।त्यसै गरर 
ऐलतहालसक िवृद्धमा  आ.ि. २०८२/०८३ बजेटमा भने अवहलेसम्मकै ठूलो सधुार आउँदै कुल बजेट रु. ३३ 
करोड २७ लाख ९ हजार पगेुको छ, जनु अशघल्लो िषयको तलुनामा कररब ४३.६% को िवृद्ध हो। 

अको तफय  चाल ुर पुजँीगत बजेटको वहस्सा (प्राथलमकता) हेदाय शिक्षा क्षेत्रमा विलनयोजन हनुे बजेटको ठूलो 
वहस्सा चाल ु(प्रिासलनक, तलब, दैलनक कायय सञ्चालन) तफय  जाने गरेको देशखन्छ जस्तै चाल ुबजेटको बचयस्ि पलन 
देशखन्छ । औसतमा कुल शिक्षा बजेटको ८५% देशख ९५% सम्म वहस्सा चाल ुबजेटले ओगटेको छ। आ.ि. 
२०८१/०८२ मा त कुल बजेटको ९५.६% वहस्सा चालमैु खचय भएको लथयो। 

पुजँीगत बजेट (पूिायधार विकास) मा अशस्थरता पलन देशखन्छ  विद्यालय भिन लनमायण, प्रयोगिाला जस्ता 
ददगो विकासमा खचय हनुे प ुजँीगत बजेट लनकै अशस्थर छ। आ.ि. २०७९/०८० मा सबैभन्दा बढी (रु. ४ 
करोड १९ लाख ७२ हजार) पुजँीगत बजेट लथयो भने आ.ि. २०८१/०८२ मा यो घटेर मात्र रु. १ करोडमा 
सीलमत हनु पगु्यो। आ.ि. २०८२/०८३ मा फेरर बढेर रु. ३ करोड ४९ लाख ५० हजार पगेुको छ। 
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पररच्छेद  ८ : योजना तजुयमा, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन र समन्िय 

 

नगरपाललकाले तय गरेको दीघयकालीन सोच  ,दूरदृवष्ट तथा लक्ष्यका आधारमा  विकास योजना तजुयमा, अनगुमन, 
मूल्याङ्कन समन्िय र सहजीकरण गनुयपछय । योजनालाई नलतजामखुी बनाउन ु पछय । योजना तजुयमा तथा 
कायायन्ियन पक्ष दिैु लाई वििेष ध्यान ददन ु पछय । योजनाले पररलशक्षत गरेका उपलशब्ध हालसल गनय ददगो 
विकासका लक्ष्यहरू प्रालप्तका लालग पलन योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन पक्षलाई मजबूद बनाउन ुपछय । योजना 
तजुयमा तथा कायायन्ियन गदाय संघ तथा प्रदेि बाट प्राप्त लनदेिन तथा मागयदियन र स्थानीय तहले तय गरेका 
नीलत तथा काययिमको प्राथलमकताहरूलाई समेत उशचत ध्यान ददन ुपछय । त्यसै गरी संघ तथा प्रदेि सँग पलन  
प्रभािकारी समन्िय स्थावपत गरी योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन गनुय पछय ।  

स्थानीय तहमा योजना प्रणाली विकास गरी कायायन्ियनमा ल्याउन ुउपयकु्त हनु्छ । योजना प्रणालीलाई 
संस्थागत गनुय जरुरी छ । यसरी योजना तजुयमा गदाय संघीय प्रादेशिक योजना तजुयमा ददग्दियनहरूलाई अनिुरण 
गनुय उपयकु्त हनु्छ । यसरी प्राप्त लनदेिन तथा मागयदियनका आधारमा योजना तजुयमा गदाय योजना बढी 
गणुस्तरीय एिम ्व्यािहाररक बनाउन मदत पगु्छ ।  

८.१  योजना तजुयमा 
विद्यमान अिस्थामा सोलदुधुकुण्ड नगरपाललकाले आफ्ना योजनाहरू तजुयमा गरी कायायन्ियन गदै आएको छ । 
नगरपाललकाले तयार गरेको विलभन्न ऐन काननु तथा लनयमािलीको पररलध र संघ तथा प्रदेिबाट प्राप्त लनदेिन 
तथा काययढाचँाका आधारमा योजना तजुयमा र कायायन्ियन गदै आएको पररिेिमा योजना तजुयमालाई थप 
व्यिशस्थत गरी पररलशक्षत लक्ष्य राविय लक्ष्य तथा ददगो विकासका लक्ष्यहरू समेतका प्रालप्तलाई सहज बनाउन 
योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन प्रवियालाई थप व्यिशस्थत गनुय पने अिस्था रहेको छ ।  

८.१.१ समस्या 
क) योजना तजुयमाका लालग दक्ष तथा योग्य जनिशक्तको अभाि रहेको छ ।  

ख) संघ प्रदेि तथा स्थानीय तहबीचको अलधकारहरूमा स्पष्टता कायम नहनु ु।  

ग) योजना तजुयमा अत्यािश्यक सूचना तथा तथ्याङ्कमा आधाररत भइ तथ्यपरक तथा नलतजामखुी हनु नससन।ु 

घ) योजना तजुयमा प्रवियामा सरोकारिालाहरूको सहभालगता न्यून हनु ु। 

ङ) योजना छनोट प्रवियाले आिश्यकता तथ्यपरक विश्लषेण र मागका आधारमा काययिमहरू छनोट तथा 
वितरण हनु नससन ु।  

च) योजानाहरू टुविएका र छररएका अिस्थामा पयायप्त िजेटको व्यिस्थापन नभइ योजना पूरा हनुे अिस्था 
नहनु ु।  

८.१.२ चनुौती  

(क) सक्षम जनिशक्तको व्यिस्था गरी योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन गनुय, 
(ख)  अत्यािश्यक खशण्डकृत सूचना र लतनको विश्लषेणका आधारमा योजना तजुयमा गनुय, 
(ग)  आिश्यकतामा आधाररत सरोकारिालाहरूको सविय सहभालगतामा योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन गनुय। 

८.१.३ अिसर 

(क) स्थानीय सरकारलाई आफ्नो आिश्यकताका आधारमा योजना तजुयमा गने अलधकार प्राप्त हनु,ु 
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(ख) योजना लनमायण तथा कायायन्ियन प्रलत जनचासो बढ्दै जान,ु 
(ग)  योजना तजुयमा विलध तथा प्रवियामा अत्यािश्यक सधुार गने पयायप्त अिसर हनु।ु 

८.१.४ सोच 

नगरपाललकाको संरचना ऐन काननु तथा प्राथलमकताका आधारमा नलतजामखुी योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन 
संयन्त्र संस्थागत गने ।  

८.१.५ लक्ष्य 

दि िषे दीघयकालीन सोच अनसुार शिक्षाका योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन गरी अपेशक्षत लक्ष्य तथा उपलशब्ध 
हालसल गने।  

८.१.६ उदे्दश्य 

दीघयकालीन सोच तथा लक्ष्य हालसल गनय स्थानीय तहमा सम्बशन्धत सरोकारिालाहरूको सहकायय र समन्ियमा 
नलतजामखुी योजना तजुयमा र कायायन्ियन गने दवियलो पद्धलतको विकास गनुय 
८.१.७ रणनीलत 

(क) दीघयकालीन सोच तथा लक्ष्य अनसुारको योजना तजुयमा गरी कायायन्ियन गने।  

(ख)  योजना तजुयमा विलध, प्रवियामा र पद्धलतमा आिश्यक सधुार गरी योजना व्यिस्थापन तथा 
कायायन्ियन प्रवियालाई सदुृढ गने । 

(ग)  योजना तजुयमामा संलग्न व्यशक्त तथा संरचना िा संघसंस्थाहरूको  सक्षमता अलभिवृद्ध गने । 
८.१.८ काययनीलत 

(क) शिक्षा ऐन लनयमािली तथा दीघयकाललन सोच अनसुार संविधानले प्रदान गरेको माध्यलमक शिक्षा 
सम्मको िैशक्षक व्यिस्थापनका लालग उशचत एिम ्प्रभािकारी योजना तजुयमा गरी कायायन्ियन गररन ेछ।  

(ख)  योजना तजुयमा गदाय ददगो विकासका लक्ष्यहरुको प्रालप्तमा केशन्द्रत गरी स्थानीयकरण गररनेछ । 

(ग)  स्थानीय तहमा विकास आयोजना तजुयमा गनय, समन्िय गनय एक संरचना तयार गरी कायायन्ियनमा 
ल्याइन ेछ ।  

(घ)  योजना तजुयमा गदाय काययिमहरूको पवहचान, प्राथलमकीकरण, कायायन्ियन प्रविया तथा मूल्याङ्कन 
काययलाई समेत एकीकृत गररनेछ ।  

(ङ)  अनभुिका आधारमा योजना तजुयमा प्रवियालाई पनुरािलोकन गरी पररमाजयन गररन ेछ । 

(च)  िस्तपुरक तथ्याङ्क र अनमुानका आधारमा नलतजामखुी योजना तयार गने प्रविया अिलम्बन 
गररने छ ।  

(छ) योजना तजुयमा गदाय मध्यकालीन खचय संरचनालाई ध्यानमा राखी आिश्यक बजेटको अनमुान गरी 
योजनालाई व्यािहाररक तथा कायायन्ियन योग्य बनाइने छ ।  

(ज) योजना तजुयमा गदाय उपलब्ध स्रोत र साधनको उशचत व्यिस्थापनमा वििेष ध्यान ददइनेछ ।  

(झ)  योजना तजुयमा गदाय विगतको अनभुि ,समस्या लसकाइ तथा सूचनामा आधाररत गररनेछ र यसका 
लालग व्यिशस्थत सूचना व्यिस्थापन पद्धलत विकास गरी संस्थागत गररनेछ ।  

(ञ)  योजना तजुयमा गदाय योजनाको कायायन्ियन पक्ष उपलब्ध जनिशक्त र त्यसको व्यिस्थापन 
कायायन्ियन संयन्त्र ,स्रोत तथा शजम्मेिारी र जिाफदेही संयन्त्रसमेतको वकटानी योजना तजुयमाका िममा 
नै गरी कायायन्ियन पक्षलाई प्रभािकारी बनाइने छ । 
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(ट)  योजना तजुयमा गदाय सहभालगतामूलक बनाइन ेछ  र यसका लालग सरकार लनजी स्रोत तथा गैर सरकारी 
लनकायहरूविच उशचत समन्िय गररनेछ ।  

(ठ)  योजना कायायन्ियनका लालग साियजलनक खरीद प्रवियालाई बढी व्यािहाररक र चसु्त बनाई समयमा नै 
विकास खचय हनुे अिस्था लसजयना गररनेछ ।   

(ड)  योजना तजुयमा तथा कायायन्ियनमा समािेिी लसद्धान्तलाई आत्मसात गरी गरीब ,विपन्न सीमान्तकृत 
समूह ,अपाङ्गता भएका व्यशक्तहरूको सहभालगता र विकास पक्षलाई सलुनशित गररनेछ ।  

(ढ)  योजना तजुयमा तथा कायायन्ियनकमा आउन समस्या समाधानका लालग समन्िय सलमलत गठन गरी 
कायायन्ियनमा ल्याइने छ । 

८.१.९ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन सम्बन्धी विलध प्रविया संरचना िा संयन्त्र विकास भइ 
कायायन्ियनमा आएको हनु ेछ ।  

(ख)  दीघयकालीन सोच तथा लक्ष्यका आधारमा आिश्यकतामा आधाररत नलतजामखुी योजना तजुयमा र 
कायायन्ियन भएको हनु ेछ । 

(ग)  सरोकारिालाहरूको सविय सहभालगतामा योजना तजुयमा तथा कायायन्ियन भएको हनुेछ ।   

(घ)  योजना तजुयमा तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी सूचना तथा तथ्याङ् पद्धलत विकास भइ अद्यािलधक 
भएको हनुेछ।  

(ङ)  योजना तजुयमामा संलग्न पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास भएको हनुे छ ।  

८.२ अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 

योजना तजुयमा योजनाको काययिम तथा आयोजनाको सफल कायायन्ियनका लालग अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको 
महत्िपूणय भलूमका रहन्छ । त्यसै गरी योजना लनमाण तथा कायायन्ियन प्रवियालाई नलतजामूलक र पारदिी 
बनाई साियजलनक जिाफदेवहता सलुनशित गनय पलन अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको महत्त्िपूणय भलूमका रहन्छ । 
कायायन्ियनका िममा देशखएका समस्याहरू तत्काल पवहचान गरी समाधान गनय योजना कायायन्ियन प्रवियालाई 
नलतजामखुी बनाउन अनगुमन तथा मूल्याङ्कन अपररहायय हनु्छ । त्यसै गरी सिुासनको प्रत्याभलूत ददलाउन 
कायायन्ियन प्रवियालाई बढी पारदिी बनाउनमा समेत यसले महत्ि रायछ । विकास आयोजनाहरूको 
व्यिशस्थत अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग राविय अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दियन, २०७५ कायायन्ियनमा 
रहेको छ। प्रदेिको अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणाली विकासका लालग प्रदेि अनगुमन तथा मूल्याङ्कन ददग्दियन, 

२०७५ तयार भइ कायायन्ियनमा आएको छ । ददगो विकास लक्ष्यमैत्री अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग सूचक 
तयार गरी प्रदेिगत रूपमा समेत तथ्याङ्कको व्यिस्थापन काययहरू भएका छन ्। अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई 
अन्तरलनकाय र अन्तरसरकारी तहको समन्िय र सहकायय गनुय पने अिस्था रहन्छ । यसबाट अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन थप प्रभािकारी हनु जान्छ । संिैधालनक अलधकार, संघबाट प्रदि अलधकार तथा लनदेशिका, प्रदेि 
सरकारबाट प्राप्त लनदेिन समेतका आधारमा योजना कायायन्ियनको लनरन्तर अनगुमन र मूल्याङ्कन गररन ुपछय ।  

८.२.१ समस्या 
(क) अनगुमनका चरणहरू अनिुरण गरर व्यिशस्थत रूपमा अनगुमन नहनु,ु 
(ख)  अनगुमन वफतलो हनु ु र विकास नीलत, योजना तथा काययिमले पारेको समग्र प्रभाि, 

असर र ददगोपनालाई ध्यानमा राखी अनगुमन तथा   मूल्याङ्कन नहनु,ु 
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(ग)  योजना तजुयमाको िममा   नै अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग आिश्यक कायययोजनाले प्राथलमकता 
नपाउन,ु 

(घ) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका प्रलतिेदन तथा सझुािका आधारमा योजना लनमायण तथा कायायन्ियन 
गररने अिस्था नरहन,ु 

(ङ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनले उच्च प्राथलमकता प्राप्त गनय नससन ु, 
(च)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका आधारमा दण्ड तथा परुस्कारको व्यिस्था कायायन्ियनमा आउन 

नससन ु, 
(छ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणालीसँग आबद्ध जनिशक्तको पयायप्त क्षमता विकास गनय नससनु ,  

(ज)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग साधन-स्रोतको अपयायप्तता रहन,ु 
(झ)  संघीय संरचना अनरुूप संघ, प्रदेि र स्थानीय तहको सहकायय र समन्ियमा अनगुमन तथा 

मूल्याङ्कन कायय नहनु ु।   

८.२.२ चनुौती  

(क) अनगुमन तथा मूल्याङ्खन पद्धलतलाई संस्थागत गरी नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कनलाई 
अभ्यासमा ल्याउन,ु 

(ख)  मापन योग्य सूचकमा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गरी योजना सञ्चालनकै िममा सञ्चालन 
प्रविया तथा गणुस्तरीयता सलुनित गनुय , 

(ग)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनसँग सम्बशन्धत सूचनालाई व्यिशस्थत गनय सक्षम जनिशक्त विकास गनुय र 
विकलसत जनिशक्तलाई वटकाइ राख्न ु, 

८.२.३ अिसर 
(क) स्थानीय सरकारले विद्यालय शिक्षा सम्मको अनगुमन संयन्त्र अनगुमन साधन सक्षमता विकास 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको प्रयोग गने अलधकार प्राप्त हनु,ु 
(ख)  संघ प्रदेि तथा स्थानीय सरकारसँग समन्िय र सहकायय गरी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 

पद्धलतलाई व्यािहाररक एिम ्सधुार मखुी बनाउन ेअिसर हनु,ु 
(ग)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा संलग्न पदालधकारीहरूको सक्षमता विकास गनय ससन ु।  

८.२.४ सोच 

व्यिहारयोग्य प्रभाि र असर केन्द्रीत मापनयोग्य सूचकमा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन पद्धलतलाई संस्थागत 
गरी सिुासन कायम । 

८.२.५ लक्ष्य 

अपेशक्षत लक्ष्य तथा उदे्दश्य हालसल गनय व्यिशस्थत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन पद्धलत विकास र सही उयपोग गरी 
योजनाको सफल कायायन्ियन गने ।  

८.२.६ उदे्दश्य 

मापनयोग्य सूचकमा आधाररत  काययिम अनगुमन तथा मूल्याङ्कन पद्धलतलाई संस्थागत गनुय । 

८.२.७ रणनीलत 

(क) अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणालीलाई सदुृढ गने , 
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(ख) समन्ि तथा सहकाययका आधारमा नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन पद्धलतलाई 
संस्थागत गने, 

(ग)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन काययमा सररक हनुे मानिस्रोतको विकास गने, 
(घ) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट योजना तथा काययिमका समस्या पवहचान र समयमै समाधान गनय 

आिश्यक संरचना विकास र कायायन्ियन गने।   
८.२.८ काययनीलत 

(क) नलतजामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रवियालाई संस्थागत गररनेछ ।   

(ख)  सूचक तथा मापदण्डमा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका अत्यािश्यक पद्धलत विकास गरी 
कायायन्ियनमा ल्याइने छ । 

(ग)  सहभालगतामूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रवियालाई   संस्थागत गररन ेछ ।    

(घ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका साधन विकास गरी प्रयोगमा ल्याइने छ ।  

(ङ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन सूचक तथा मापदण्ड विकास गरी कायायन्ियमा ल्याइनेछ ।  

(च)  अन्तर लनकायगत सहयोग र समन्ियमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका जनिशक्तको सक्षमता 
विकास गररन ेछ।  

(छ)  िावषयक रूपमा अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायययोजना तयार गरी कायायन्ियनमा ल्याइने छ ।  

(ज)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा आधलुनक विलध ,प्रविलध तथा प्रविया अिलम्बन गररने छ । 

(झ)  अनगुमन सलमलतलाई सविय बनाइ अनगुमन तथा मूल्याङ्कन काययलाई प्रभािकारी एिम ्एकीकृत 
गररनेछ।  

(ञ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त नलतजाका आधारमा काययिम कायायन्ियन प्रवियामा आिश्यक 
सधुार गररनेछ ।  

८.२.९ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको उपयकु्त संयन्त्र विकास भइ संस्थागत भएको हनुेछ ।  

(ख)  योजना तथा काययिम तजुयमा सँगै अनगुमन कायय योजना तयार भइ कायायन्ियनमा आएको 
हनुेछ।  

(ग)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन काययमा संलग्न जनिशक्तले नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मलु्याङ्कन 
सम्बन्धी क्षमता विकासको अिसर प्राप्त गरेका हनुेछन ्।  

(घ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा सरोकारिालाहरूको सहभालगता सलुनशित भएको हनुेछ ।  

(ङ)  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन बाट प्राप्त सझुािका आधारमा काययिम कायायन्ियन प्रवियामा सधुार भएको 
हनुेछ ।  

८.३  समन्िय र सहकायय 
योजना तथा काययिमको तजुयमा र कायायन्ियन एिम ् अनगुमन तथा मूल्याङ्कन कायय सम्पादन गदाय विलभन्न 
लनकायहरू अन्तरसरकारी लनकायहरू बीच उशचत एिम ्प्रभािकारी समन्िय र सहकायय अत्यािश्यक हनु्छ । 
संविधानले प्रदान गरेका एकल तथा साझा अलधकारको सफल कायायन्ियनका लालग यो लनतान्त जरुरी छ । सिै 
काययहरूको कायायन्ियन स्थल विद्यालय  शिक्षालय तथा विश्वविद्यालयहरू नै हनु ्। साथै सिै काययिमहरूको 
कायायन्ियन पलन विद्यालय शिक्षालय र विश्वविद्यालय अन्तरगतका कलेजहरूमा नै हनु्छ । अतिः अन्तर लनकाय 
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तथा अन्तर सरकारी समन्िय र सहकायय विना योजना तथा काययिमहरूको प्रभािकारी कायायन्ियन हनु ससदैन 
। त्यसैले संघ, प्रदेि र स्थानीय तहले आ-आफ्नो अलधकार प्रयोग गदाय एकअकायको साझा चासो, सरोकार र 
राविय लक्ष्य एिम ्वहतको विषयलाई समेत ध्यान ददन ुपछय । यी तीन तहको सम्बन्ध ,सहकारीता, सहअशस्तत्ि 
र समन्ियका लसद्धान्तका आधारमा हनुे संिैधालनक व्यिस्था भएकाले पलन यसलाई स्थानीय सरकारले योजना 
तयार गदाय वििेष ध्यान ददन ुजरुरी हनु्छ । 

८.३.१ समस्या 
(क) तीन ओटै सरकारको आ-आफ्नै बझुाइ हनु ुर हालसम्म संघबाट अत्यािश्यक संघीय काननुहरू 

नबनु्न , 
(ख)  काननुी तथा संस्थागत प्रबन्ध नहनु,ु 
(ग)  समन्िय र सहकाययको िातािरण लनमायण हनु नससन।ु 

८.३.२  चनुौती 
(क) संविधानले तय गरेका अलधकारहरूका बारेमा स्पष्टता कायम गरी तीन ओटै तहका सरकारमा 

समान बझुाइ र धारणाको विकास गनुय , 
(ख)  योजना लनमायण तथा कायायन्ियनमा एकरुपता ल्याउन ुर दोहोरोपना हटाउन ु, 
(ग)  लतन ओटै तहका सरकारमा राजनीलतक समझदारी तथा काययगत एकताका लालग अत्यािश्यक न्यूनतम 

समझदारी विकास गनुय, 
(घ)  काननुी व्यिस्था तय गरी समन्िय र सहकाययको िातािरण सलुनशित गनुय। 

८.३.३ अिसर 

(क) जनताका आकांक्षाहरु नशजकबाट पवहचान र सम्बोधन गने उपयकु्त िातािरण हनु,ु 
(ख)  स्थानीय तहका समन्िय र सहकाययको िातािरण तयारीका लालग अत्यािश्यक काननु लनमायण 

गने अलधकार हनु।ु 

८.३.४ सोच 

सदुृढ अन्तर लनकायगत र अन्तर सरकारलबच काययगत समन्िय र सहसम्बन्ध ।   
८.३.५ लक्ष्य 

अन्तर लनकायगत र अन्तरसरकार िीच काययगत समन्िय र सहसम्बनधलाई सदुृढ, सबल र सक्षम बनाउन े

८.३.६ उदे्दश्य  

अन्तर लनकाय तथा अन्तर सरकार समन्िय र सहकायय स्थावपत गरी योजनाको सफल कायायन्ियन गने ।  

८.३.७ रणनीलत 

(क) संिैधालनक अलधकारको सहज र प्रभािकारी कायायन्ियनको िातािरण लनमायण गने, 
(ख)  स्थानीय तहमा काययरत विलभन्न मन्त्रालय अन्तरगतका काययिम विकास तथा कायायन्ियनमा 

समन्िय र सहकायय गरी काययिमलाई प्रभािकारी गराउने , 
(ग)  लछटो छररतो सेिा प्रिाहको अिस्था सलुनशित गने, 
(घ)  विलभन्न सरकारी गैर सरकारी तथा लनजी क्षेत्रसँग उशचत समन्िय स्थावपत गरी स्रोतको 

व्यिस्थापनमा हनु ेदोहोरोपना हटाउने।   
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८.३.८ काययनीलत 
(क) संघ, प्रदेि र स्थानीय लनकाय विचको सम्बन्धलाई व्यिशस्थत गरी समन्ियात्मक रूपमा 

काययिमहरूको विकास तथा कायायन्ियन गररनेछ ।  

(ख)  काययिम तजुयमा, कायायन्ियन अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा नगरपाललका लभत्र अन्तर सरकार 
समन्िय स्थावपत गररनेछ ।  

(ग)  काययिम लनमायण कायायन्ियन र मूल्याङ्कन जस्ता काययहरूमा नगरपाललका लभत्र कायय गने विलभन्न 
सरकारी गैर सरकारी तथा लनजी क्षेत्रसँग उशचत समन्िय स्थावपत गरी उपलब्ध स्रोत र साधनको 
उच्चतम उपयोग गररनेछ ।  

(घ) संघ, प्रदेि तथा स्थानीय सरकारबाट योजना तथा काययिमहरू विकास गदाय उशचत समन्िय गरी 
उपलब्ध स्रोत, साधन तथा काययिममा हनुे दोहोरोपना हटाईनेछ। 

८.३.९ अपेशक्षत उपलशब्ध 

(क) अन्तर सरकार तथा अन्तर लनकाय बीच योजना तजुयमा तथा कायायन्ियनमा समन्िय र सहकायय 
भएको हनुेछ । 

(ख)  स्थानीय तहमा रहेका विलभन्न गैर सरकारी लनकायहरू िीच सह-सम्बन्ध र सहकाययमा योजना 
तथा काययिम विकास र कायायन्ियन भएको अिस्था हनुेछ ।  

(ग)  स्थानीय लनकायमा अन्तर लनकायगत समन्ियलाई सदुृढ बनाउँन एक संयन्त्र विकास भइ कायायन्ियनमा 
आएको हनुेछ । 

 

अनसूुची १: (२०८०-२०८४) पाँच िषे शिक्षा योजना लनमायण सल्लाहकार सलमलत 

१. नाम्गेल जाङ्खब ुिेपाय  
   नगरपाललका प्रमखु 

२. गान्धीमाया तामाङ  
नगरपाललका उप प्रमखु 

३. कोवपला राई  
प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत  
 

अनसूुची २ : (२०८३-२०९२) दि िषे शिक्षा योजना लनमायण सलमलत 

ि.सं. नाम थर पद कायायलय 

१ सोनाम ग्याल्जेन 
िेपाय  

सामाशजक विकास संयोजक सोल ुदधुकुण्ड नगरपाललका  

२ राम कुमार खड्का अलधकृत आठौँ योजना िाखा 
३ बाि ुदेि िाग्ले  ताललम अलधकृत  ररड नेपाल 

४ रोशजना पौडेल शिक्षा अलधकृत सातौ सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
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५ लबनोदं लसंह तामाङ  प्रधानाध्यापक गामाय मा. वि.  
६  महा प्रसाद फुयल  प्रधानाध्यापक जन जागलृत मा. वि. 
७  हकय  बहादरु  राई  प्रधानाध्यापक लसंहकाली आ. वि.  

अनसूुची ३ : (२०८३-२०९२) दि बषे शिक्षा योजना सल्लाहकार सलमलत 

ि.सं. नाम थर पद कायायलय 

१ नाम्गेल जाङ्गब ुिेपाय प्रमखु  सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
२ गान्धी माया तामाङ उप प्रमखु  सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
३ सरेुन्द्र थापा  प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका 
४ छोंङ्खबा िेपाय िडा अध्यक्ष  सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.१ 
५ ङ्खिाङ दठले िेपाय  िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.२ 
६ ल्हासपा गेल ुिेपाय िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.३ 
७ यिुाि तामाङ िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.४ 
८ लमङमार तामाङ िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.५ 
९ फुिाय ग्याल्जेन िेपाय  िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.६ 
१० सोनाम ग्याल्जेन िेपाय िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा नं.७ 
११ पासाङ कटुिाल  िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा न. ८  
१२ धनराज तामाङ िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा न. ९  
१३  होम बहादरु मगर  िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा न.१० 
१४ टंक बहादरु काकी िडा अध्यक्ष सोलदुधुकुण्ड नगरपाललका िडा न.११  
१५ एक बहादरु बस्नेत  प्रधानाध्यापक दधुकुण्ड वहमालय आ वि  

 

अनसूुची ४ : (२०८३-२०९२) दि िषे शिक्षा योजना मलु्याङ्कन सलमलत 

१. नगर उपप्रमखु गाशन्धमाया तामाङ - संयोजक 

२. अलधकृत सातौँ दोजी िेपाय - सूचना प्रविलध िाखा  

३. लेखा अ. छैठौं फुरी लामा-लेखा िाखा  

४. प्रधानाध्यापक पेम्बा नबुुय िेपाय-सगरमाथा मा. वि.   

५. मा. वि. शिक्षक गोपाल राज भजेुल - चाँगेस्थान मा. वि. 
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अनसूुची  ५   :नगर शिक्षा योजना बैठक तथा लनणययहरु 
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अनसूुची ६   : शिक्षा योजना लनमायण बैठकका केवह तशस्िरहरु 
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